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La Politica de Pesca y Acuicultura 2015-2025 establece como centro de atencion al ser humano
y, sobre esa base, toma en cuenta el enfoque del crecimiento azul o economia azul, haciendo
hincapié en la proteccion y gestion sostenible, basada en la premisa de que los ecosistemas
acuaticos saludables son mas productivos y representan la uUnica manera de garantizar
economias sostenibles.

Ello en el contexto de la economia azul, esbozados en la Conferencia de Rio+20, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, la Cumbre de Roatan sobre Crecimiento Azul y la Vision Estratégica
de la Secretaria General del SICA 2017-2021.

La Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano (OSPESCA), con
el apoyo de la Union Europea, asi como la colaboracion de la Secretaria General del SICA
mediante el proyecto Asistencia Técnica para la Programacion Estratégica en Centroamérica
(ATEPECA), la asistencia técnica del Instituto para el Crecimiento Sostenible de la Empresa
(ICSEM) y el concurso de las Secretarias e instancias especializadas del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), las autoridades nacionales, los sectores productivos de la pesca y
acuicultura, turismo, la academia y la sociedad civil, elabora la presente Estrategia Regional
para el Crecimiento Azul en los paises del SICA (ERCA).

La ERCA, fue aprobada por el Consejo de Ministros Competentes de las actividades de la Pesca
y la Acuicultura del Sistema de la Integracion Centroamericana, mediante la Resolucion No.
33 de 15 de diciembre de 2020, solicitando a la Secretaria General del SICA su gestion para su
implementacion en todo el Sistema.
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I. Preambulo y enfoque metodolégico

1.1 Introduccién

La region de Centroameérica se representa desde la diversidad de su historia, cultura, tradiciones
y gastronomia; de su economia y politica; de sus paisajes, artesania, su flora y su fauna especial;
de sus olores y sus sonidos, su pasion; y todo ello emana de su geografia y localizacion
estratégica en la que, con una simple mirada al mapa, destaca como nexo entre los paises del
norte y del sur del continente americano, aunque prevalece la vision de dos Océanos y un Mar.

La regidon centroamericanay la Republica Dominicana, representadas por los paises del Sistema
de la Integracion Centroamericana (SICA), son privilegiadas en su totalidad, rodeada por el
Océano Pacifico, el Océano Atlantico y el Mar Caribe. Pero, ;en qué se benefician por ello las
personas que viven en los paises del SICA? Los océanos y mares que los rodean ofrecen sin
pedir nada a cambio, al igual que los ecosistemas terrestres, una fuente de alimento saludable,
especies marinas y algas, mineria y petréleo, una via de comunicacion a través del transporte
maritimo, fuente de energia limpia - edlica, ocio y salud, permitiendo disfrutar el paisaje y
recorrerlo, practicar deportes nauticos y terapias para ciertas enfermedades, desarrollo con todo
ello de actividades econdmicas productivas y de servicios; y todo ello, repercute positivamente
en la calidad de vida de todas las personas que viven en las areas costeras.

Los océanos y mares son fuentes de riqueza que la obviedad dice se debe mantener y sostener
en el tiempo para las actuales y futuras generaciones. Sin embargo, las cifras no corroboran
que éstas hayan sido el resultado de las acciones en las ultimas décadas emprendidas por
el hombre, tanto en la region como a nivel global en el planeta. Cifras y evidencias sefialan
cémo una de las fuentes principales de la riqueza del planeta sufre una evoluciéon negativa
en términos de disponibilidad de recursos de calidad y saludables, de calidad de agua, entre
otros indicadores. La evolucidn registrada y esperada del cambio climatico y del impacto de
la actividad humana nos lleva a recordar que se debe mirar hacia el mar, disfrutar de sus
beneficios, y trabajar conscientemente para su conservacion, dejandolo como un legado para
las futuras generaciones.

Los paises miembros del SICA son conscientes de que los océanos y mares AZULES que los
rodean son una de las claves fundamentales que, con una gestion sostenible de sus recursos,
podran contribuir a mejorar la calidad de vida de forma sustancial. Los paises se comprometen,
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por tanto, fuertemente a trabajar juntos en el marco de la economia azul de manera que la
generacion del crecimiento azul sea sostenible en el tiempo.

Pero (qué implicaciones tiene este enfoque? Su comprension supone un CAMBIO en la forma
de disenar las estrategias y planificar el desarrollo territorial que debe tener en cuenta una vision
holistica y participativa. Igualmente, este cambio se aplica a los servicios y procesos productivos
que se benefician de los recursos marino-costeros, y que, a su vez, paraddjicamente, pudiera
tener un impacto negativo sobre los mismos (contaminacion, sobreexplotacion, otros). Pero
aun mas alla, en la concepcion de las personas y de los habitantes de la region.

Este CAMBIO se debe manejar, y para ello se pondra todos los medios necesarios para
involucrar a las personas relacionadas, cada una en su rol, desde la infancia, las familias, los
trabajadores, empresarios, politicos, todos. Asi, la Economia NARANIJA, fundamentada en el
conocimiento, en la historia y en la cultura, y que favorece la creatividad, contribuira también a
impulsar los procesos participativos que se necesitan, y sin duda, la ECONOMIA VERDE sumara
a la concepcion de integracion de los servicios generados por los ecosistemas terrestres que,
en combinacion con los marinos, aseguran el desarrollo sostenible.

Pero no menos importante es trabajar en transformar las infraestructuras grises en
infraestructuras verdes disminuyendo su impacto negativo en el territorio y favoreciendo el
desarrollo sostenible, construyendo ciudades verdes.

Con todo ello, los paises miembros del SICA trabajan y avanzan juntos hacia el desarrollo
sostenible enmarcado por la Agenda 2030, con la que se alinean, y que se implementara a
través de la aplicacion de enfoques fundamentados en el aprovechamiento sostenible de
los recursos marinos y terrestres, con el fin de mejorar la vida de las personas, siempre en
concordancia con el medio ambiente.

Se presenta en este documento, la Estrategia Regional para el Crecimiento Azul en los
paises del SICA, ERCA, que guiara el camino hacia lograr el sueino de una regién que, en la
Alianza para el Desarrollo Sostenible, ALIDES (1994) asume “la responsabilidad para un mejor
aprovechamiento y manejo eficiente de los recursos de nuestra region”.
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1.2 Metodologia

El proceso de disefio de la Estrategia Regional para el Crecimiento Azul en los paises del SICA
(ERCA) se fundamenta en la propia definicion de “Economia” Azul y “Crecimiento Azul” que
instan a generar desarrollo sostenible a partir del aprovechamiento de los recursos marino-
costeros. Para ello, es preciso ligar las dimensiones del concepto de sostenibilidad (social,
econdmica y ambiental) e involucrar a todos los actores relacionados con cada una de ellas, asi
como poner a disposicion recursos técnicos y financieros necesarios para la puesta en marcha
de proyectos y acciones efectivas.

Asi el proceso de disefio de la ERCA tiene los siguientes componentes, que se ejecutan del
siguiente modo:

Proceso participativo. En el que se involucran a los diferentes actores regionales de forma
directa, incluyendo en algunos casos a aquellos nacionales. Es por ello que se realiza un primer
analisis de los grupos de interés que confluye en la creacion de un Grupo Regional Asesor,
conformado por las secretarias e instituciones especializadas del SICA con competencia
directa en el ambito de la economia azul; un Grupo Regional Técnico, que incluye al Comité
Ejecutivo de OSPESCA como actividad sectorial mas representativa en términos de impacto
social, econdmico y ambiental; grupos de trabajo tematicos, que recogen algunas de las
entidades publicas y privadas representativas con el area de trabajo correspondiente
(turismo, pesca, acuicultura y academia). A través de dinamicas participativas (grupos de
trabajo y entrevistas) se obtiene y contrasta informacion necesaria para la elaboracion de la
ERCA, la cual es a su vez revisada y aprobada por los mismos.

Alineacion de la ERCA con las politicas y estrategias del SICA de modo que se asegure su
adecuacion y viabilidad. Para ello se realiza una profunda revision de cada una de ellas y se
identifican aquellos aspectos clave que pueden contribuir al crecimiento azul.

Andlisis de actividades sectoriales y esenciales. Siendo las sectoriales aquellas que
generan rendimiento econdmico; y las esenciales aquellas cuya interacciéon con las
primeras aseguran mayores niveles de competitividad y desarrollo territorial. Cada una de
las actividades sectoriales es analizada cruzandola con las politicas regionales asociadas y
las actividades esenciales. Con ello se identifican los aspectos criticos sobre los que trabajar
para lograr los objetivos generales y especificos de la ERCA.

Identificacion de retos regionales de las actividades sectoriales sobre los que se sustentan
los objetivos de la ERCA.

Identificacion y acuerdo del alcance y objetivos de la estrategia. Se pretende definir el
posicionamiento de la region del SICA en materia de desarrollo sostenible de las areas marino-
costeras abrazadas por la Economia Azul. Este posicionamiento supone los propésitos a
los que se comprometen los paises miembros del SICA en el marco de la generacion de
crecimiento azul. Las actividades sectoriales y esenciales deberan ser potenciadas en pro
del logro de los mismos.

Definicion de lineas estratégicas aplicables a afrontar los retos, desde la perspectiva de
las actividades sectoriales y esenciales, siempre bajo un enfoque de sostenibilidad.

A partir de la definicion y validacion de las lineas, se trabaja a través de los grupos de trabajo
tematicos en la definicion de proyectos regionales y acciones concretas.

Finalmente, se establece un plan de accién y monitoreo del Plan que contribuira a cumplir
los objetivos especificos de la ERCA.
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II. El marco de referencia de la economia

azul y el crecimiento azul

2.1 La Agenda 2030 y la sostenibilidad

miemlbros de Naciones Unidas, se &) SOSTENIBLE
comprometen con ‘la igualdad entre las gy —
PERSONAS, proteger el PLANETA y asegurar I S
la PROSPERIDAD". La Agenda 2030 constituye
un Plan de Accion cuya estructura nos permite e
establecer acciones concretas en pro a los 17 oonn
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) cuyo
logro nos encamina hacia la sostenibilidad.

En 2015, los paises miembros del SICA, OBJETIVS‘",,_SDEDESARROLLO
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Los 17 Objetivos disponen las metas a alcanzar
para lograr el progreso social y econdmico
sostenible y fortalecer la paz en cada uno de los rincones del mundo. Con ello lograremos que
las personas vivan y disfruten de forma igualitaria en un planeta rico en recursos que duren y
se mantengan para las generaciones futuras.

Desde el SICA, cumpliendo el compromiso adquirido, se observan y ponen los medios
necesarios a través de las politicas regionales y su implementacion para su logro.

La participacion de todos los actores publicos y privados en el disefio y la implementacion
es clave, solo si se articula adecuadamente se conseguira lograr contribuir a los ODS. El
fortalecimiento de las estructuras de dialogo y el diseno de estrategias y politicas de forma
participativa favorece, desde su apropiacion por parte de los grupos participantes, su puesta
en marcha.

El fin de la pobreza, el hambre cero, la salud y el bienestar, la educacion de calidad, la igualdad
de género, el agua limpia y saneamiento, la energia asequible no contaminante, el trabajo
decente y crecimiento econdmico, la industria, innovacion e infraestructura, la reduccion de
desigualdades, las ciudades y comunidades sostenibles, la produccion y consumo responsable,
la accion por el clima, la vida submarina, la vida de ecosistemas terrestres, la paz, justicia e
instituciones sdlidas y las alianzas para lograr los objetivos, son nuestro camino hacia la
sostenibilidad.

2.2 La economia azul en el marco de la sostenibilidad

La Agenda 2030 constituye el primer marco global de referencia de la economia azul. Este
enfoque propone un modelo de manejo del territorio marino-costero dirigido a lograr el
cambio hacia la sostenibilidad, para lo cual los ODS forman parte intrinseca del mismo.

Los fundamentos del enfoque de la economia azul se basan en el logro de la prosperidad de
las personas que dependen de la explotacidon de recursos marino-costeros bajo esquemas de
conservacion y explotacion responsable de los recursos.
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Es la Conferencia de Rio +20 (2015) donde se presenta, por primera vez, el concepto de “Economia
Azul” que reconoce el potencial del medio marino como fuente de riqueza y prosperidad para
las regiones costeras. Su explotacion responsable sera sin duda una fuente de recursos que se
transformaran en alimento, energia e incluso mas alla salud y bienestar social.

Las personas, el planeta y la economia se entrelazan y concilian como unica forma para lograr
la sostenibilidad, entendida como la “satisfaccion de las necesidades de la generacion presente
sin comprometer las capacidades de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades”.

Asi, la totalidad de los ODS se encuentran absolutamente representados en las Estrategias
de implementacion del enfoque de economia azul. La prosperidad econémica de las areas
marino-costeras favorecera el fin de la pobreza.

La aplicacion del concepto de economia azul promovera el crecimiento azul en las regiones
marino-costeras. Este crecimiento, sostenible por definicion, se fundamentara en el disefio de
estrategias, construidas y articuladas de forma participativa en alianza con entidades publicas
y privadas, que recojan las dimensiones de la sostenibilidad, aseguren el entorno y recursos
necesarios para su puesta en marcha, y dispongan sistemas de medicion de impacto.

El alcance de las estrategias deberd ser aquel que permita y favorezca la obtencion de
resultados a nivel local, para lo cual deberdn establecerse esquemas desde lo regional y
nacional, de modo que se establezca un contexto favorable para su implementacion exitosa.

La Cumbre Mundial de economia azul celebrada en 2019 derivé en los Compromisos de
Roatan, a los que se suma el SICA, que reconocen los océanos como fuente de prosperidad
social, econdmica y ambiental de los paises y estados islefios en Centroamérica. Se oscila hacia
un modelo de desarrollo socioecondmico inclusivo y sostenible fundamentado en los océanos.

2.3 Iniciativas de economia azul de referencia

Desde la Conferencia de Rio +20 se promueve la aplicaciéon del enfoque de economia azul
desde diferentes escalas. A continuacion, se hace referencia a diferentes ejemplos e iniciativas
deinterés:

® Desde el sistema de Naciones Unidas se hace referencia a la iniciativa del Banco
Mundial en 2015 por la que se promueve el enfoque de economia azul en las regiones
islefias tomando como referencia al Caribe. El informe “Hacia una Economia Azul: Una
promesa para el crecimiento sostenible en el Caribe” reconoce el potencial de los
estados insulares para generar economia sostenible y propone como acciones clave “El
fortalecimiento de las politicas regionales y nacionales para coordinar y supervisar mejor
la gestion de costas y océanos a través de sectores”. La implementacion de politicas
inteligentes para promover un entorno marino sano, resiliente y productivo, asi como la
construccion de infraestructura resiliente, el “Promover la inversion en las empresas de
economia azul”y “Crear conciencia sobre la economia azul”.

Por su parte, la FAQ' lanza en 2013 la Iniciativa sobre Crecimiento Azul (ICA) que se centraen
la pesca de captura, la acuicultura, los servicios ecosistémicos, el comercio y la proteccion
social.

! http://www.fao.org/fisheries/blue-growth/es/
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Asimismo, desde COI-UNESCO? se promueve la elaboracion de Estrategias de
Planificacion Espacial Marina (PEM), en cuyos fundamentos se identifica la alineacién
con la Economia Azul. Actualmente, COI-UNESCO esta promoviendo el proceso en la
region de los paises miembros del SICA.

® A nivel regional,la Comision Europea (CE)reconoce en el 20153 el potencial de los océanos
y mares de la Union Europea como fuente de desarrollo y establece su determinacion
por incorporar procesos de innovacién para su impulso, en el marco de la economia
azul. A partir de ésta, se disefa una estrategia regional fundamentada en tres pilares:
desarrollo de sectores econémicos azules, la promocion de conocimiento y seguridad
normativa (en la que se incluye la planificacion espacial marina, PEM), y la necesidad de
disefo de estrategias con enfoque de cuenca a lo largo del territorio comunitario.

Asimismo, en este mismo ambito, se hace referencia a los esfuerzos promovidos
desde la Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) que a través del
proyecto Manejo Integrado del Arrecife Mesoamericano (MAR2R) se encuentra, a fecha
de elaboracion de la ERCA, en el proceso de elaboracion del Protocolo Economia Azul
con Enfoque de la Cuenca al Arrecife -PREA-R2R- en el marco de la promocion del
relanzamiento de los Acuerdos de Tulum -SICA-CCAD.

® A nivel cuenca, se hace referencia a las estrategias de economia azul disefiadas para
dinamizar areas costeras tales como el Mediterraneo (impulsada por WWF con la CE), el
Mar Adriatico, los Estados riberefios del Caribe, entre otras.

® A nivel nacional, destacan los esfuerzos realizados por Costa Rica, Seychelles, Granada,
Mauricio o Cabo Verde.

® A nivel local, destacan las iniciativas en el marco portuario, estableciendo estos espacios
como hubs de desarrollo, tomando como ejemplo el Puerto de Vigo (Espafia); o iniciativas
en ciudades como la promovida por Pireaus (en Grecia).

Las estrategias mencionadas no siguen estructuras comunes, cada una de ellas se basa
en la realidad de su entorno, si bien coinciden en la aplicacion de enfoques holisticos de
comprension del territorio, la identificacion de sectores econdmicos clave, la incorporacion de
la innovacidon como eje central para asegurar la competitividad sectorial, la participacion de
diferentes grupos de interés publicos y privados, y un especial hincapié en el impulso de la
gestion del conocimiento.

3 Innovation in the Blue Economy: realising the potential of our seas and oceans for jobs and growth, European
Commission 2015
2 http://www.mspglobal2030.org/es/
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lil. El contexto regional. Sostenibilidad e iniciativas

3.1 La region del SICA y las dimensiones de la economia azul

El crecimiento azul se logra desde el trabajo relacional y conjunto de las tres dimensiones de
la sostenibilidad: social, econédmica y ambiental. Sin embargo, trabajando desde un enfoque
regional como el que afronta la regién SICA se incorpora una dimensién adicional definida
desde la politica/estrategia, responsable del establecimiento del marco de referencia base para
poder desarrollar sin barreras las dimensiones de referencia.

3.1.1 Dimensién politica

La ALIDES, firmada en Nicaragua por los
paises constitutivos del SICA en 1994, establece
el compromiso de promover la mejora de
calidad de vida de las personas a través
de un aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales. Ello supone un avance y
consolidacion del cumplimiento del Protocolo Ambiental
de Tegucigalpa (1991), reforzandose la idea
de que el crecimiento sostenible se lograrad a
través de la integracion de lo social, econémico PoIitic;a =
y ambiental. Para ello, el SICA establece una estrategica
estructura de gestion y funcionamiento
liderada por la Secretaria General, Secretarias
e instituciones especializadas sectoriales Social
desde las cuales se definen las estrategias y
alineamientos regionales aplicables a cada una
de las dimensiones.

Econdmico

El disefio de la Estrategia Regional para el Crecimiento Azul en los paises del SICA, se sustenta
en las estrategias regionales aplicables a cada una de las dimensiones especificadas. Para
ello se realiza un ejercicio de identificacion de cada una de ellas, recogiendo los aspectos
relacionados, aplicables y a tener en cuenta desde una perspectiva de crecimiento azul.

La ERCA nace, y debe mantenerse, como un lazo de unién entre las diferentes estrategias y
politicas de modo que se asegure una homogeneidad en el alineamiento de las mismas, con el
objetivo Unico del desarrollo sostenible en las areas marino-costeras del SICA.

De forma concreta, sin excluir a otras, se toma como referencia a las siguientes como de mayor
relacion con las areas objetivo de la ERCA:

%E‘SPESCA ° §\.I,9AA . CCAD '%". SECRETARIA EJEC&K

Cenlroamerlcana COMISION CEVTROAMERICANA DE AMBIENTE Y DESARROWO | e mimonstimansscmoni oo

/’ \

A\ I, n { cenpromype

\ 'I cOcaTRAM ) 4 Centro Regional de Promocién de la MIPYME
opgpent” L) [€eS(e3]
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Entidad

’ Estrategia Documento Objetivo
Secretaria
SG-SICA Visién Estratégica Fortalecer la integracién regional para
contribuir con el desarrollo de la region.
Estrategia Energética Garantizar el abastecimiento de Centroamérica
Sustentable y su diversidad, por medio del crecimiento
Centroamericana 2020 sostenible y equidad social.
Planeacién Estratégica Desarrollar equitativamente los paises
SIECA Institucional (PEI) 2018- centroamericanos en el ambito social y
2021 econdmico de manera sostenible.
Plan Estratégico Fortalecer, en coordinacidn con la SG-SICA, las
SISCA Institucional 2016-2020 relaciones con las instancias del SICA y los

socios de la integracidn, para el fomento de
una mayor inclusion, bienestar y equidad.

Plan Estratégico de la SE- Facilitar la articulacidon y direccionalidad de
COMISCA COMISCA 2018-2021 todo el quehacer de la institucién hacia un

mismo propdsito, haciendo que las iniciativas
particulares se enmarquen en una vision
comun y respondan a las mismas directrices.

CSUCA e Propiciar el desarrollo del conocimiento
Funcionamiento CSUCA cientifico, tecnolégico y humanistico,
impulsando la formacién de profesionales con
criterio y capaces de tomar decisiones e incidir
en el desarrollo sostenible de la region.

Politica Centroamericana Fomentar la Gestidn Integral de Riesgo de
CEPREDENAC T —— y
de Gestidn Integral de Desastres en el desarrollo de los paises de
Riesgo (PCGIR) Centroamérica.
CTCAP Plan Estratégico Regional Promover estrategias para la
de Ciencia. Tecnologia internacionalizacién y cooperacién de los

Innovacion 2008-2018 Sistemas Nacionales de CT&I de

Centroamérica, Republica Dominicana y
Panama3, mediante la realizacién de actividades
de gestion del conocimiento y la innovacién y
la vinculacién de capacidades de los sectores
productivos, las universidades y las entidades
de Gobierno de la region.




Entidad
Secretaria
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Estrategia Documento

Objetivo

BCIE Estrategia Institucional Mantener la posicién de relevancia como Banco

2015-2019 multilateral en la region centroamericana, a través
de procesos eficientes y productos adecuados a las
necesidades de sus socios.

COCATRAM MM Refplrzar la pos'ic.ic’m. de Centroamérica como una
Mm regién competitiva integrada en el comercio
Centroamericana maritimo mundial, para lo cual se enfoca en el

marco normativo, crear plataformas logisticas y
promover un espacio de desarrollo sectorial en el
que ademas las personas refuercen sus
oportunidades de negocio y profesionales.
Mw Pleno desarrollo y el adelanto de las mujeres de

COMMCA Ewm Centroamérica y la Republica Dominicana, en

Genero condiciones de igualdad y equidad, en las esferas
politica, social, econdmica, cultural, ambiental e
institucional, tanto a escala regional como en los
ambitos nacionales.

Politica de Integracion de. Asegurar el aprovechamiento sostenible de los

OSPESCA Pescay Acuicultura 2015- recursos hidrobioldgicos y de la acuicultura,
2025 fortaleciendo el marco de coordinacién y

armonizacién dentro del Sistema de la Integracion
Centroamericana y asi contribuir a la seguridad
alimentaria y a la mejora de la calidad de vida de la
poblacidn.

Estrategia Regional de. Contribuir a prevenir y reducir los impactos

CCAD Cambio Climatico negativos del cambio climético, mediante el

aumento de la resiliencia y de la capacidad de
adaptacidn, a fin de reducir la vulnerabilidad
humana, social, ecolégica y econdmica, crear las
capacidades para incidir y contribuir a la reduccién
de las amenazas climaticas y ademas contribuir
voluntariamente a la reduccién de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero segun lo permitan las
circunstancias nacionales.

Estrategia Regional

Ambiental Marco 2015-2020

Integrar ambientalmente la regidn para desarrollar
los pueblos de manera econdémica y social.
Ademas de articular esfuerzos para
potencializar los recursos.
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Entidad
Secretaria

Estrategia Documento Objetivo

Plan Estratégico de
SITCA Desarrollo Turistico Facilitar y estimular el desarrollo sostenible del

Sostenible de turismo en toda la regidn del SICA.

Centroamérica (2014-2018)

Renovar el parque empresarial centroamericano
CENPROMYPE Estrategia SICA Emprende | Yadaptarloalasexigencias de un contexto
internacional cada vez mas competitivos, pero a
su vez, lleno de nuevas oportunidades de
generar riqueza y fomentar la integracion de la
region.

Fortalecer la institucién por medio de la

CENTROESTAD armonizacién estadistica y de la promocién del
Estrategia Regional de. uso de la informacién para asf lograr
Desarrollo Estadistico. sostenibilidad técnica y financiera del SER
(ERDE) (Sistema Estadistico Regional).

Mecanismo para la gestidn, consolidacién y
si-ESTAD difusién de estadisticas e indicadores en materia
de integracion regional.

El analisis de cada una de sus politicas y el contraste de sus objetivos permitira ser referenciadas
y tenidas en cuenta en el disefio de la ERCA y en el desarrollo de proyectos y acciones concretas.

3.1.2 Dimension social

Las tasas de pobreza recogidas en los paises del SICA alcanzan cifras de 35% en 2017, de los
cuales el 20% es considerada pobreza extrema (por debajo de 2 US Dodlares diarios)*. Estas
cifras, que a su vez se distribuyen de forma no homogénea entre los paises miembros del
SICA, hacen comprender que las personas del SICA, y concretamente las que habitan las areas
marino-costeras, constituyen el centro de la ERCA, pretendiendo la mejora sostenible de su
calidad de vida.

La reduccién de pobreza, alineada con el ODS 1, establece como metas, entre otros, el desarrollo
de sistemas de proteccidon social, minimizar la exposicidon a episodios climaticos adversos,
reducir y garantizar la igualdad de acceso entre hombres y mujeres a recursos econémicos,
servicios basicos, etc.

Asi, desde la dimensién social de la ERCA, siendo el principal objetivo de reduccion de pobreza,
se refuerza el camino hacia una regioén inclusiva, equitativa, resiliente, competitiva, productiva,
democratica, establey feliz®.

Adicionalmente, tomando en cuenta la realidad de las areas marino-costeras, y las actividades
gue se desarrollan en estas, con especial atencion se incluye y orienta sobre los principios de
la igualdad y la equidad de género, asi como la no discriminacién contra las mujeres®, lo cual
constituye uno de los pilares del diserio de la ERCA.

“ Datos proporcionados por SIECA 2017

5 Agenda Regional Intersectorial sobre Proteccion Social e Inclusion Productiva (ARIPSIP) 2018-2030

6 Politica Regional para la Igualdad y la Equidad de Género del Sistema de la Integracién Centroamericana (PRIEG/
SICA)
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Tasas de pobreza, 2017
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M Tasa de pobreza (poblacién con ingresos por debajo de 5 USD al dia)

Tasa de pobreza extrema (poblacién con ingresos debajo de 3.1 USD al dia)

3.1.3 Dimensién econémica

Siendo el objetivo fundamental del Subsistema de Integracién Econdmica Centroamericana
el alcanzar el desarrollo econdmico, social, equitativo y sostenible de los paises de la regidn, se
establecen tres alcances fundamentales que son asumidos por la ERCA y reflejados en cada
uno de sus pilares:

Zona de Libre Comercio

Union Aduanera

Relaciones Comerciales Externas
Libre Movilidad de Factores

Perfeccionamiento de
los Estadios de la [E

. . ® Competitividad
MeJoram|gnto dela ® Transformacion productiva
pliee IELe e ¢ Cienciay Tecnologia

(]

Desarrollo sostenible

® Turismo, agricultura

Politicas ® |Industria, competencia

Sectoriales ® Reglamentacion, proteccion al consumidor
® Propiedad intelectual
® Servicios

Fuente: Planeacion estratégica institucional SIECA 2018 - 2021.

n



Estrategia Regional para el Crecimiento Azul en los paises del SICA

En el marco de la ERCA, estos alcances se toman en cuenta desde la perspectiva de promocién
econdmica sostenible, lo cual implica el desarrollo de actividades sectoriales marino-costeras
(fundamentalmente de las asociadas con turismo, pesca, acuicultura, construccion naval y
mineria marina), desde la harmonia normativa, la conciliacién con las dimensiones social
y ambiental, y seguro fomentando la innovacion y competitividad desde la gestion del
conocimiento.

Por ultimo, si bien es fundamental la aplicacion de todos estos aspectos, tiene en cuenta
asegurar la igualdad de derechos y acceso a oportunidades de la mujer, reconociendo y
potenciando su rol como actor econémico fundamental, asi como de los jévenes y pueblos
indigenas.

3.1.4 Dimension ambiental

Los recursos naturales no son ilimitados y el manejo que se ha dado en las ultimas décadas
los ha puesto en peligro siendo una fuente fundamental de alimento y recursos econémicos,
ademas de tener un impacto positivo social en cuestion de salud y bienestar. La ERCA toma
especial referencia de la gestion de los recursos marino-costeros, los cuales son afectados
directamente por actividades econdmicas y sociales fundamentadas en su explotacion
(pesca, acuicultura, turismo, entre otros). EI manejo sostenible es posible y es por ello que
se consideran aspectos fundamentales tales como servicios ecosistémicos, gestion del
conocimiento, eficiencia y autosuficiencia energética, innovaciéon productiva, entre otros,
ademas del desarrollo normativo adecuado y su aplicacion y el analisis de impacto y mitigacion
del Cambio Climatico, el cual se hace transversal a las demas dimensiones analizadas.

3.2 Los grupos de interés

Gobierno / Sector privado Academia (investigacion Sociedad civil
Administracion +formacion)

La aplicacion del enfoque de Economia Azul, integrando las dimensiones anteriores, exige la
participacion activa de todos los grupos de interés del SICA clasificados segun su naturaleza
bajo el enfoque de cuadruple hélice. El concepto de “hélice” muestra graficamente las
cuatro “aspas” indispensables para que su “movimiento conjunto” pueda promover en el
ambito marino-costero innovacion y competitividad de forma sostenible. Con ellos buscamos
la participacion de todos los grupos relacionados con el manejo de conocimiento cuya
interrelacion es necesaria para lograr la sostenibilidad. El desafio se encuentra, siguiendo
el simil de un molino, en el establecimiento de mecanismos, “motor’, que aseguren la
interrelacion entre estos grupos, “aspas’, cuyo trabajo conjunto, “movimiento del molino”,
promueva el cambio “energia”.
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Desde una perspectiva regional se identifican los grupos de interés, teniendo en cuenta que
el mismo ejercicio debe ser realizado para cada una de las escalas de trasposicion de la ERCA
(nacional y local). De forma especifica, a continuacién, y aplicable al proceso de disefio de
la ERCA se consideran las escalas regional y nacional. En el caso de la nacional, se pretende
obtener un mayor enriquecimiento del proceso, en cuanto a la adecuacion de los resultados a

la realidad marino-costera de los paises del SICA, asi como su legitimidad.

Grupo de
interés

Administracion /
Gobierno

Academia
(investigaciony
formacion)

2

Estrategia Documento

Instituciones de gobierno y administracion
de caracter regional relacionadas con las
dimensiones de la ERCA, Secretarias e
instituciones especializadas del SICA.

Representantes nacionales de los Comités
de Direccién de cada una de las entidades
regionales (p.ej. Consejo de Ministros,
Comité Ejecutivo y Comision Técnica de
OSPESCA estan representados por las
autoridades con competencia en el area
marino-costera referido a la pesca y
acuicultura).

Representantes gubernamentales de las
instituciones relacionadas con las zonas
marino-costeras (a modo de ejemplo, en el
caso de El Salvador seria, al menos, MARN,
MINED, AMP, MDN, Gobiernos locales,
Secretaria de Innovacién, Ministerio de
Economia).

Entidades promotoras a nivel regional de
formacion e investigacion universitaria
(CSUCA e Innovacion, Red Regional de
Universidades).

Entidades promotoras a nivel nacional de

formacion e investigacion universitaria (p.e;j.

CEMA en la Universidad de San Carlos).

Entidades promotoras a nivel de formacion
profesional (p.ej. Megatec en El Salvador).

Objetivo

Incorporar los aspectos de
posicionamiento regional y
nacional y normativos sectoriales
en cada una de las dimensiones de
la ERCA.

Promover la adopcion de la ERCA 'y
poner a disposicion el marco
institucional necesario para su
desarrollo, incluyendo el acceso a
recursos técnicos y financieros.

Alinear las estrategias regionales
relacionadas con el ambito
marino-costero y los ejes de la
ERCA.

Facilitar y reforzar la gestion del
conocimiento a nivel regional y
nacional estableciendo prioridades
conjuntas relacionados con la
innovacion y refuerzo de
capacidades dirigidos a superar los
retos de desarrollo de los sectores
marino-costeros.
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Grupo de
interés

Sector privado

e

Sociedad civil

Estrategia Documento

Entidades regionales con
representacion sectorial en el dmbito
marino-costero (p.ej. CONFEPESCA y
OECAP).

Entidades nacionales con
representacion sectorial en el ambito
marino-costero (p.ej asociaciones
nacionales de pesca y acuicultura,
turismo, otros).

Entidades sin animo de lucro
representativas de las dimensiones de
la ERCA. Fundamentalmente
representados por ONG de caracter
social y medioambiental.

Objetivo

Colaborar en los procesos de gestion de
conocimiento transmitiendo la
informacién necesaria y aplicando un
enfoque de cooperacién y generacion de
valor compartido en su gestion.

Facilitar la alineacion y aplicacion de sus
intervenciones con los retos y estrategias
regionales y nacionales.

Favorecer la generacion de sinergias y
complementariedades de las
intervenciones.

Promover y colaborar en procesos de
gestion de conocimiento conjunto.

En anexo se encuentra un listado de los grupos de interés mas representativos, si bien este debe
ser completado, a lo largo de todo el proceso de implementacién de la estrategia, atendiendo
asi a su caracter participativo e inclusivo.
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IV. Actividades sectoriales y esenciales de la

economia azul en los paises miembros del SICA

4.1 Actividades sectoriales y esenciales

A continuacion, se identifican las actividades sectoriales y esenciales responsables de la
generacion de valor en los territorios marino-costeros de los paises miembros del SICA. El
grafico a continuacion define cada uno de los tipos de actividades azules y establece una
relacion bidireccional, entre ellas, que no debe romperse.

® Actividades que se desarrollan en la linea
marino-costera.

Actividades sectoriales azules

e Actividades desarrolladas a partir del
aprovechamiento de recursos marinos.

e Promotoras de emprendimiento y empleo.

@ Impacto social en las comunidades costeras como
fuente de ingresos esencial.

® Impacto ambiental medible.

® Responden a retos sectoriales fundamentales.
Aplicables a todas las actividades sectoriales azules.

® Impacto positivo en las actividades sectoriales.

@ Vehiculos para la transferencia y promocién de
innovacién y competitividad.

® Promotoras de VALOR. Actividades esenciales azules

Asi, desde el analisis regional se identifican y definen cada una de las actividades azules
sectoriales y esenciales (para un mayor detalle sobre la caracterizacion de cada una de las
actividades sectoriales y su relacion con las esenciales se sugiere la lectura del Anexo 1).

15



Estrategia Regional para el Crecimiento Azul en los paises del SICA

Actividades sectoriales azules Actividades esenciales azules

Acuicultura Energia azul Biotecnologia

Transporte
maritimo (indirecto: Turismo, Cruceros, Formacién Emprendimiento
Fruta...zonas franca, marinas deportivas carreras azules

exportaciones)

Gobernanza, Incl.
manejo de datos e
informacion

Explotacion minera Construccién naval Adaptacion al
cambio climatico

“Level playing

Field”. (Comercio) Historia y cultura.

4.2 Las actividades esenciales como retos estratégicos a nivel regional de
las actividades sectoriales azules

A continuacién, se identifican y analizan, desde las actividades esenciales, los retos mas
relevantes para el desarrollo sostenible de las actividades sectoriales.

4.2.1 Retos estratégicos en la PESCA

Alineacién de la pesca con las actividades esenciales

Actividades esenciales

Formacién Adaptacion Level Playing
Biotecnologia | - Carreras Emprendimiento | al cambio Go(lc:jel:cna;\za field Flistoriay
azules climatico s (comercio)

Actividades | Energia
cultura

sectoriales
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Gobernanza, disponibilidad y accesibilidad de datos

La sistematizacion y homologacion para la recogida y tratamiento de datos es uno de las
principales limitantes comunes en los diferentes paises del SICA. Este aspecto contrasta con
su grado de importancia, pues es clave para asegurar la gestion eficiente y sostenible de los
recursos pesqueros de los que depende la actividad, asegurando su disponibilidad a lo largo
del tiempo y, por tanto, siendo fundamental para la seguridad alimentaria de la region. La
disponibilidad de datos no sélo es necesaria para el correcto manejo del recurso pesquero, sino
que también es clave en términos de datos climaticos, con el fin de conocer las variabilidades
climaticas y que ayuden a prevenir desastres y disefar planes de adaptaciéon que mejoren la
resiliencia de las actividades y de las comunidades frente a esta amenaza.

Por tanto, sera imprescindible recoger medidas especificas contrastadas y consensuadas para
la construccidon de una base de datos de pescadores actualizada y robusta, asi como para el
fortalecimiento y sistematizacion de la informacion para lograr una exitosa ordenacion y gestion
pesquera. Para ello se deberan tener en cuenta los sistemas de captura de datos estadisticos y
programas sectoriales regionales actuales, trabajando en su refuerzo y escalamiento.

Entre otras, se menciona el “Reglamento Regional OSP-03-10 para la Creacion e Implementacion
gradual de un Sistema Regional de Seguimiento y Control Satelital de Embarcaciones
Pesqueras de los Estados del Istmo Centroamericano’, que se esta consolidando, promoviendo
que la industria, la pesca deportiva, la pesca de pequena escala y otros actores puedan ser
parte de este sistema, con tecnologias y programas innovadores y accesibles.

Fomento de la biotecnologia como elemento para la mejora de los productos,
prevencion y tratamiento de la contaminacién y mejora de los ecosistemas

La biotecnologia marina se refiere a toda aplicacion tecnoldgica que utilice sistemas bioldgicos
y organismos vivos marinos o sus derivados para la creacion o modificacion de productos o
procesos para usos especificos. Se trata de una ciencia con multiples aplicaciones y en estado
de desarrollo y tiene un alto potencial para generar nuevos puestos de trabajo y oportunidades
como resultado de la apuesta por la I1+D+i. La biotecnologia también es un aliado para lograr
una actividad pesquera respetuosa con su medio, que minimiza su impacto ambiental:

® Mejorando las artes de pesca que puedan aumentar su eficacia, a la vez que reduce el
impacto ambiental por pesca incidental, es un ejemplo.

e Innovando para el aprovechamiento de los productos, reduciendo con ello los descartes y
rebajando la presidon sobre los recursos pesqueros e incluso para la mejora del producto,
anadiendo valor.

® Desarrollando sistemas de deteccidn y prevenciéon de derrames incidentales de
hidrocarburos en los ambientes acuaticos.

® Desarrollando tecnologias y sistemas para la recogida y aprovechamiento de residuos en
las laminas de agua, por ejemplo, plasticos, que dafan la vida marina.

Cabe mencionar, en este punto, que la colaboracion con las universidades, centros de
investigacion y empresas en el ambito de la innovaciéon sera crucial para la integracion
de la biotecnologia, asi como de las autoridades publicas para potenciar la posibilidad de
movilizacion de fondos para su desarrollo e implementacion.
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Lucha contra la Pesca INDR

La Pesca llegal, No Declarada y No Reglamentada (INDNR), segun la FAO’, obstaculiza los
esfuerzos nacionales y regionales de conservacion y ordenacién de las poblaciones de pecesy,
como consecuencia, limita el avance hacia el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad
a largo plazo, pudiendo perjudicar las poblaciones, amenazando la biodiversidad marina, la
seguridad alimentaria de las comunidades y el medio de vida de las personas que dependen
de este sector. Ademas, estas practicas también provocan una desventaja y discriminacion a
los pescadores que realizan la pesca de manera regulada y legal, conforme a las regulaciones
pesqueras.

A nivel regional, se ha definido el reglamento contra la pesca ilegal Reglamento OSP-08-2014
para “Prevenir, Desalentar y Eliminar la Pesca llegal, No Declarada y No Reglamentada en los
Paises Miembros del SICA”. Es necesario identificar las necesidades y limitaciones para su total
implementacion:

® |a armonizacion de protocolos para la inspeccion en la aplicacion de las legislaciones
nacionales y normativas regionales, apoyando al personal designado como inspectores.
En este aspecto puede resultar de interés la recopilacion de buenas practicas de otras
regionesy paises que estén logrando avanzar en la erradicacion de estas practicas.

® E| desarrollo e implementacion de nuevas tecnologias de control y vigilancia para el
combate de la Pesca INDNR.

Mitigacién y adaptacion al cambio climatico

El Panel Intergubernamental de Expertos sobre Cambio Climatico -IPCC (IPCC 2017) ha
catalogado a Centroamérica como una region altamente vulnerable por su ubicacion geografica:
recurrencia de sequias, inundaciones y huracanes que ponen en riesgo el desarrollo econémicoy
la vida de sus habitantes. En el caso especifico de la pesca, los efectos del cambio climatico estan
provocando alteraciones en las migraciones y distribucion de las especies de interés comercial
en Centroamérica. Por ello, tal y como se mencionaba en el apartado de “disponibilidad y
accesibilidad de datos”, como primer paso, es necesario contar con un sistema de registro y
analisis de datos climaticos que permita predecir futuros escenarios para mejorar la toma de
decisiones.

Ademas, debe complementarse con avances en la investigacion para conocer los potenciales
impactos del cambio climatico sobre los paises de la regidon del SICA y que a su vez pueden
impactar en el desarrollo normal de la actividad pesquera e, incluso, en su sostenibilidad.

Las medidas propuestas deben versar en dos direcciones, por un lado, la mitigacién del cambio
climatico:

® Medidas de eficiencia energética y reduccién de la huella de carbono (aplicado a los
barcos de pesca, al transporte por tierra o las instalaciones de comercializacion).

® Medidas de compensacion de emisiones, empleando soluciones basadas en la naturaleza.

7 http://www.fao.org/iuu-fishing/background/what-is-iuu-fishing/es/
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Y, por otro lado, la adaptaciéon al cambio climatico:

® Medidas para la promocion de la diversificacion de especies explotadas comercialmente.

® Investigacion sobre las poblaciones de peces que maneje modelos de prediccion para
escenarios futuros.

® Medidas que mejoren la prediccion de los eventos extremos para la planificacion de las
salidas a mar, mejorando también la seguridad de los pescadores.

En ambas unidades de actuacion es fundamental la concienciacion e informacion ciudadana,
en especial a aquella que se dedica y depende de la pesca, para estar informada sobre la
variabilidad climatica y las medidas que se impulsen para la mitigacion y adaptacion.

De manera prioritaria, debe tenerse en cuenta el enfoque de género en materia de prevencion
de riesgo de desastres. De este modo, se favorecera activamente la incorporacion de las
mujeres en los espacios de toma de decisiones en torno a la prevencion y gestion de riesgos;
se incorporaran criterios de género en los instrumentos y procedimientos de identificacion de
riesgos y definicion de prioridades.

Refuerzo y visibilizacién del rol de la mujer en la pesca

A nivel regional, el numero de mujeres involucradas en la captura, cultivo, comercializacion e
industrializacion ha ido en incremento durante los ultimos anos, comienzan a no participar
solo en la comercializacion. Segun datos de OSPESCAS, en 2011, en la pesca artesanal habia una
mayor participacion de los hombres (92.5%) que de las mujeres (7.5%). Las principales tareas que
asumen los hombres son la preparacion y ejecucion de los viajes, asi como el mantenimiento
de embarcaciones, motores y aparejos. Por su parte, las mujeres estan mas involucradas en
el procesamiento y comercializacion, representando en este eslabon el 41.2% de la fuerza
laboral; aunque algunas de ellas son propietarias de embarcaciones, intermediarias, lideres
de cooperativas y en algunos paises suelen participar en los viajes diarios de pesca donde
se encargan de manejar el motor. La mujer contribuye al sector pesquero tanto desde las
actividades econdmicas que desarrolla, pero también desde las asociadas al cuidado familiar,
gue se constituye como el sustento y organizacion de la estructura social de las comunidades.

Al igual que los hombres, el trabajo de las mujeres en la region SICA es fundamental para el
mantenimiento, sostenibilidad y rentabilidad de la actividad pesquera. Por lo que desde la
ERCA se desarrollan medidas especificas para reforzar y reconocer el papel de las mujeres,
facilitando y promoviendo su participacion en las actividades econdmicas “visibles” de este
sector. Concretamente, y en linea con la agenda para el empoderamiento econdmico de las
mujeres rurales de la region SICA, la ERCA reforzara:

® Apoyo al emprendimiento femenino y al asociacionismo productivo y comercial,
incrementando las capacidades de asociacion (redes, formacién, financiacién), que
fomenten la generacién de nuevas actividades productivas y empleos remunerados en
el sector pesquero.

® Carantizar la participacion de las mujeres en los espacios de toma de decisiones.

® Fomentar la visibilidad del papel de la mujer.

® Promover la incorporacion laboral de las mujeres al sector pesquero y una remuneracion
justa.

8 Encuesta Estructural de la Pesca Artesanal y la Acuicultura en Centroameérica 2009-2011
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Refuerzo y potenciacion de la cadena de valor, promocion del
producto pesquero de Centroamérica y “Level Playing Field” .

El refuerzo integral de la cadena de valor permitird mejorar la competitividad del sector
pesquero en la region. Las actuaciones para lograr este objetivo se clasifican en diferentes
ambitos, todos igual de relevantes:

® |a promocion del asociativismo de las personas trabajadoras en el sector pesquero. Los

beneficios de la aplicacion de esta medida han sido demostrados en otros casos:
- Facilita la aplicacion y control de las politicas.

- Facilita la participacion del sector en los procesos de toma de decisiones, lo cual
se traduce en una cogestion de los recursos naturales que resulta en un mayor
compromiso por parte de las personas trabajadoras en el mar con el cuidado
ambiental y respeto de las normativas.

- Permite la definicion y el trabajo por objetivos comunes y la defensa de intereses del
grupo.

- Permite tener mas “peso” en las negociaciones, tanto de politicas como de comercio.

- Fomenta la transicion del trabajo informal a la asociacion formal y pudiendo
aprovechar los programas del SICA dirigidos a las PYMES.

Mejora de la calidad del producto a través de la promocion de la I+D+i en las actividades
que comprenden principalmente la transformacion del producto y venta. Como
sinonimo de calidad del producto también es de interés el fomento del disefio de
sellos de origen, eco etiquetados que den informacion al consumidor sobre el origen
sostenible del producto. La implementacion de medidas que mejoren estos aspectos
pueden suponer una ventaja competitiva. En este punto sera fundamental el fomento
del involucramiento de los actores de la cadena de valor de la pesca, haciendo especial
mencion en los comerciantes y fabricantes de artes de pesca, tomando en cuenta a las
organizaciones regionales en las promociones del uso de nuevos métodos y artes de
pesca amigables con el ambiente.

Garantia de la seguridad del producto: medidas sanitarias, el analisis de riesgo, inocuidad
y trazabilidad. Se extrae en este punto la necesidad especifica de disenar y acordar
formularios homologados de desembarque en los paises miembros del SICA.

Todas estas medidas tendran una contribucion al “Level Playing Field”, es decir, a las
condiciones de competencia equilibradas que, para ser completamente efectivas, deberan ir
acompanadas del analisis de los marcos normativos y de regulacion, asi como de las practicas
habituales en el sector, tanto de los paises de la region del SICA, como aquellos exteriores, con
el fin de reducir la competencia desleal.

20



Estrategia Regional para el Crecimiento Azul en los paises del SICA

Profesionalizacion del sector y refuerzo de las capacidades.
Carreras azules y emprendimiento

La mejora de las capacidades profesionales mas alla del conocimiento tradicional y, por
tanto, la profesionalizacion del sector conlleva a una mejora de la competitividad econdmica
e incremento de oportunidades profesionales que se traduzcan, en Uultima instancia, en
una mejor calidad de vida de las personas que trabajan en el sector. Se identifican aquellas
necesidades formativas y de capacitacion, entre las que se deben considerar:

® |a formacion de los trabajadores (pescadores) en seguridad y riesgos a bordo, asi como
de primeros auxilios.

® Formacion en navegacion.

® Capacitacion a trabajadores y trabajadoras en desarrollo empresarial y estrategias de
negociacion.

@ |dentificacion de las profesiones vinculadas a la pesca y su cadena productiva para analizar
la posibilidad de profesionalizarlas y desarrollar programas formativos especificos.

Es preciso reforzar los lazos de colaboracion entre las instituciones educativas, con el fin de
definir las necesidades especificas formativas.

Mas alla de la capacitacion profesional, se observa la necesidad de establecer canales de
comunicacién que faciliten la transmision del conocimiento cientifico que se genera en las
universidades y centros de investigacion a los pescadores, en términos de conocimiento del
funcionamiento de las especies, ecosistemas, relevancia y manejo de los servicios ecosistémicos
para el fomento del aprovechamiento de los beneficios de un modo sostenible.

Por otro lado, el fomento del emprendimiento a lo largo de la cadena de valor también juega
un importante papel a la hora de prestar soluciones, por ejemplo, a la imposibilidad de salir a
pescar, en ocasiones, provocado por las caracteristicas de los ciclos biolégicos de las especies
explotadas comercialmente o a los eventos climaticos extremos. De este modo, los pescadores
pueden desarrollar ideas de negocio complementarias que aseguren el ingreso en esas
épocas. Desde la ERCA, se considera la alineacién de estos con los programas de incubacion
y desarrollo de ideas de negocio promovidas a nivel regional encaminadas a la respuesta de
retos que se encuentren a lo largo de la cadena de valor del sector pesquero con especial
atencidn al enfoque de género.

Historia y cultura ligada a la pesca
0 0000000000000 00000000

La actividad de la pesca cuenta con una gran y diversa tradicion y cultura en toda la regién de
los paises miembros del SICA. Sin duda, se trata de un elemento de gran valor que es necesario
recoger, valorizar y transmitir para evitar la pérdida de conocimientos asociados a la actividad
pesquera, costumbres o tradiciones, que han sido transmitidos de generacidén en generacion
en el propio espacio de trabajo, en este caso de la pesca. La ERCA deberd abordar y poner en
valor la historia y la cultura ligada a la pesca y que debe contar, al menos, con propuestas que
planteen:
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® Recopilaciony catalogacion del patrimonio cultural material (embarcaciones, herramientas
de pesca, industrial, grafico, etc.) e inmaterial (historias, conocimiento, etc.).

® Medidas para el conocimiento y la promocién de la historia y la cultura que fomenten el
sentimiento de orgullo de pertenencia.

® Medidas para la preservacion del patrimonio cultural e histodrico ligado a la pesca.

® Medidas que promocionen el producto como una denominacién especial de origen,
ejemplo, certificado o sello.

En todas las medidas que se propongan y se lleven a cabo debera estar incluida siempre la
perspectiva de género, buscando la visibilidad de la mujer y de su papel en la historia y tradicion
del sector, ademas de asegurar su involucramiento en las decisiones e implementacién de las
propuestas.

4.2.2 Retos estratégicos en la ACUICULTURA

Alineacion de la acuicultura con las actividades esenciales

Actividades esenciales

Formacién Adaptacion Level Playing |,,. , .
Gobernanza
Biotecnologia | - Carreras Emprendimiento | al cambio field Historiay

(datos) cultura
azules climatico (comercio)

Gobernanza, disponibilidad y accesibilidad de datos
0000000000000 0000000000000 0OC°OCG”OSSOS OV

Actividades | Energia

sectoriales

La Politica de Integracion de Pesca y Acuicultura recoge la consolidacion del “Sistema
Integrado de Registro Pesquero y Acuicola Centroamericano (SIRPAC)”, cuyo fin es el de
mantener los datos relativos al sector acuicola actualizados. Para lograrlo se debera contar
con protocolos de recogida estandarizados en los paises para que las estadisticas y analisis
puedan ser comparados y empleados para la definicién y puesta en marcha de estrategias
comunes. Los datos y su manejo (analisis, planificacion, consulta) facilitan la ordenacién
acuicola, es decir, la asignacion de recursos, toma de decisiones, disefio de planes, etc. Todo
ello, nutre y hace posible en ultima instancia una gobernanza que garantice la implementacion
de marcos normativos y acuerdos que beneficien al sector potenciando sus oportunidades,
competitividad y sostenibilidad.

Seria de gran interés que la base de datos pudiese recoger, de forma actualizada, a los
productores y comercializadores, asi como los productos disponibles en la regidon de los
paises miembros del SICA que permita posicionar la acuicultura de la region en mercados
internacionales.

De manera especifica, desde la Estrategia Regional para el Desarrollo de la Acuicultura en los
paises miembros del SICA se pone de manifiesto la ventaja de contar con un mapa regional de
la potencialidad acuicola, es decir, que identifique aquellas zonas idéneas para el desarrollo de
la actividad (con base en diversos factores como la adecuacion del terreno, las caracteristicas
socioecondmicas del area e, incluso, la vocacidn acuicola), permitiendo centrar los esfuerzos
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en aquellas zonas donde se puedan potenciar los resultados obtenidos. Se trabajara a partir
de la definicion de planes espaciales maritimos que permitan la identificacion de actividades,
potenciales conflictos y potenciales usos.

Mitigacion y adaptacion al cambio climatico
OO0 0000000000000 0000000000 0 0 00

El cambio climatico puede tener impactos directos e indirectos en la acuicultura, tanto a corto
como a largo plazo. Entre ellos se incluyen pérdidas de produccion y dafos en infraestructuras
provocadas por fendmenos extremos (inundaciones, aumento del riesgo de enfermedades,
proliferacion de algas nocivas, etc.). Todos estos factores pueden verse causados o potenciados
por efecto del cambio climatico, influyendo negativamente en la rentabilidad y sostenibilidad
de las empresas.

En el sector acuicola se define la adaptacion como “la medida/proceso de ajuste a los efectos
provocados por la variabilidad climatica, buscando moderar o evitar los danos, pero también
aprovechar las oportunidades”. Las medidas de adaptacion se establecen con el fin de reducir
el riesgo, como consecuencia de la reduccion de la vulnerabilidad (incrementar la capacidad
del sector para afrontar los peligros) y la exposicidon (reubicacion de cultivos).

Se hace necesaria la elaboracion de planes de adaptacion que contemplen el andlisis de
riesgos (y también de oportunidades) derivados por el cambio climatico teniendo en cuenta
a las empresas productoras y su actividad incluyendo su cadena de valor (comercializacion,
auxiliares y, laboratorios, entre otros). Dichos planes deberan definir también medidas de
adaptacion apropiadas.

La lucha contra el cambio climatico también debe ser abordada desde la mitigacion del
cambio climatico (por ejemplo, a través de la transicidon energética) y la sensibilizacion de la
sociedad.

Fomento de la biotecnologia y la innovacién como
elemento para la mejora de los productos y sistemas de cultivo

La biotecnologia puede ser el aliado que contribuya a la sostenibilidad del sector acuicola. En
el ambito de la dependencia de la pesca de captura para la elaboracién de piensos y harinas,
actualmente, se estan desarrollando lineas de investigacion que buscan fuentes alternativas
de proteinas en las algas que, incluso, pueden mejorarse a través de técnicas de biotecnologia
produciendo dietas mas nutritivas y que mejoren el crecimiento y las propiedades
organolépticas del producto final. También en lo referente a este recurso, en la acuicultura
existe un amplio campo de desarrollo en la investigacion para el cultivo de algas (micro y
macro), tanto para consumo humano, como para la extracciéon de propiedades bioquimicas
para, por ejemplo, farmacia, cosmética, combustible, harina de pescado; pero también se han
reconocido las oportunidades de generacion de servicios ecosistémicos, como la filtracion de
agua y generacion de ecosistemas para otras especies. Se destaca la iniciativa de OSPESCA,
sobre cultivo de algas marinas que tiene el propdsito de propiciar la diversificacion en los
cultivos acuicolas a nivel regional mediante la transferencia de conocimiento, capacidades y
tecnologia sobre el cultivo de macroalgas marinas en la region del SICA, un area de rapido
crecimiento en la industria acuicola.

En cuanto a las herramientas genéticas que proporciona la biotecnologia también es posible
emplearla en la mejora de la produccién acuicola, sirviendo como ejemplo, la selecciéon
artificial a través de la que se favorece la transmision de caracteres que aportan a las especies
una mejora en su productividad, como una mayor resistencia a las enfermedades infecciosas
emergentes o una mejor adaptacion a las condiciones climaticas adversas.
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Refuerzo y potenciacion de la cadena de valor, promocion
del producto acuicola de Centroamérica y “Level Playing Field”

La acuicultura genera en su ecosistema de produccién un gran movimiento. Es decir, la
acuicultura es mucho mas que una actividad para el suministro de alimentos, ya que a su
alrededor se generan una serie de servicios derivados y valor “no visible” que constituye todo
lo que necesitan las instalaciones para realizar su actividad, como mantenimiento, servicios
de buceo, transporte, construccion naval, equipos, entre otros, que promueven la creacién de
empleo y servicios especializados que estan dando lugar a nuevas empresas de salud, control
medioambiental, genética, etc. Todos estos servicios agregados son los que constituyen la
cadena de valor de la acuicultura.

El refuerzo de la cadena de valor de la acuicultura en los paises miembros del SICA precisa
de la coordinacion y colaboracion intersectorial, el involucramiento de diferentes actores a
nivel regional para alentar la cooperacion y el mayor aprovechamiento de las experiencias y
lecciones aprendidas. Son clave también las medidas destinadas a la mejora de los productos
(alineado con la biotecnologia) y a la seguridad alimentaria en materia de salud.

Ademas, el correcto desarrollo de la actividad acuicola en la region del SICA necesita condiciones
justasy leales de competencia. En este punto juega un importante papel el “Level Playing Field”,
a través del cual se investigue la competencia, marcos normativos y reguladores, asi como
las practicas habituales en el sector, tanto de los paises miembros del SICA, como aquellos
exteriores, con el fin de reducir la competencia desleal. Es preciso tener en cuenta diferentes
aspectos relacionados con la normativa de exportacion e importacion de productos de la pesca
y la acuicultura con altas exigencias en calidad de procesos e infraestructura; también es clave
conocer el perfil de un consumidor cada vez mas exigente con la diversidad de productos y con
la trazabilidad y calidad de este. Todo obliga al productor y procesador a certificar su producto,
sobre todo en temas de “sostenibilidad” que cobran cada vez mayor importancia.

La region del SICA se caracteriza por un mercado regional con alto potencial de crecimiento en
términos de consumo domeéstico y la disponibilidad de herramientas y acciones de promocion
de consumo que favorece su desarrollo. Se identifica como una oportunidad, el esfuerzo en
campafas de educacion y sensibilizacion para incrementar el consumo de productos acuicolas
en los consumidores regionales y nacionales.

Refuerzo del papel de la mujer en la acuicultura
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El trabajo de las mujeres en Centroamérica y Republica Dominicana es fundamental para el
mantenimiento, sostenibilidad y rentabilidad de la actividad acuicola. En linea con el proyecto
Empresarialidad Femenina (en asociacion COMMCA - CENPROMYPE) para reducir la brecha
de género en el ambito empresarial y permitir que las empresas lideradas por mujeres sean
mas competitivas, se desarrollan medidas especificas para reforzar y reconocer el papel de las
mujeres, facilitando y promoviendo su participacion en las actividades econdmicas “visibles”
de este sector. A continuacioén, en linea con la agenda para el empoderamiento econémico de
las mujeres rurales de la Regidn SICA, se identifican los siguientes retos a reforzar:

® Apoyar al emprendimiento femenino y la asociatividad productiva y comercial,
incrementando las capacidades de asociacion (redes, formacion, financiacién), que
fomenten la generacién de nuevas actividades productivas y empleos remunerados en
el sector acuicola.
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® Carantizar la participacion de las mujeres en los espacios de toma de decisiones.

e Fomentar la visibilidad del papel de la mujer, asi como su conocimiento en la acuicultura
dandoles voz, por ejemplo, mediante campanas de sensibilizacion.

® Promover la incorporacion laboral de las mujeres en el sector acuicola, la igualdad de
oportunidades y una remuneracion justa.

e Apoyar alas empresas lideradas por mujeres.

® Fomentar la formacion de mujeres en los ambitos de la empresa, negociacion, entre
otros.

Profesionalizacién del sector y refuerzo de las capacidades.
Carreras azules y emprendimiento

Para un o6ptimo desarrollo de la actividad acuicola a lo largo de su cadena de valor, es
imprescindible disponer de personal con la cualificacion adecuada a las demandas y
necesidades del sector. Ello se consigue a partir de dos actuaciones principales:

® |dentificacion de los perfiles de técnicos y profesionales necesarios para poder atender a
los servicios de asistencia técnica integral.

® Ajuste de los curriculums formativos a las necesidades del sector con la colaboracion y
coordinacion entre los centros de ensefnanza superior y vocacional y el sector productivo.

® Promocion de la transferencia tecnologica.

Adicionalmente, el emprendimiento puede presentarse como una oportunidad de empleo en
zonas costeras y de interior, como una via de obtencion de ingresos que supla la baja oferta de
empleo en algunas zonas. El fomento de esta practica debera ir acompafiado de formacion y
apoyo a las personas emprendedoras y, ademas, debera estar dirigido a la innovacion y enfoque
ecosistémico de la acuicultura, facilitando el acceso a financiacion y mercados.

Los consumidores cada vez mas exigen productos acuicolas que cumplan parametros de
sostenibilidad y trazabilidad, pero también los mercados internacionales presentan cada vez
normas mas estrictas para la comercializacion de productos. Por lo que las nuevas ideas de
negocio deberan atender a estas exigencias del mercado.

Historia y cultura ligada a la acuicultura

® Recopilacion y catalogacion de patrimonio cultural material (embarcaciones,
infraestructuras, industrial, grafico, etc.) e inmaterial (historias, conocimiento, etc.).

® Medidas para la preservacion del patrimonio cultural e histérico ligado a la acuicultura.
® En todas las medidas que se propongan y se lleven a cabo debera estar incluida siempre
la perspectiva de género, buscando la visibilidad de la mujer y de su papel en la historia

y tradicion del sector, ademas de asegurar su involucramiento en las decisiones e
implementacién de las propuestas.
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4.2.3 Retos estratégicos en el TURISMO

Alineacion del turismo con las actividades esenciales

Actividades esenciales

Formacién i6 Level Playin o
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cultura
(datos) (comercio)

-Carreras | Emprendimiento | al cambio
azules climatico

sectoriales

Gobernanza, disponibilidad y accesibilidad de datos
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El refuerzo de la colecta y armonizacion de datos permite el establecimiento de una gobernanza
estratégica y dirigida. A partir de los analisis realizados, se identifica la necesidad de un sistema
de gobernanza intersectorial, lo cual puede contribuir a la formalizacion del sector turistico.
La propia ERCA es una estrategia multi e intersectorial en la que el turismo azul se encuentra
representado y supondra una oportunidad para establecer medidas concretas para afrontar
dicho reto desde un punto de vista multiactor y multisectorial.

El sistema de gobernanza debe también acoger la necesidad de cambio de ruta necesario
por la situacion provocada por la COVID-19. La pandemia mundial por coronavirus continua
golpeando con fuerza el sector turistico que debera saber adaptarse y seleccionar o generar
nuevos modelos turisticos compatibles con la “nueva situacion” a presentarse.

Otro punto clave que debera estar integrado en la gobernanza, en esta actividad, es la pesca
deportiva y por lo que han surgido numerosas discrepancias, sobre todo con la pesca artesanal
al competir por espacio y recursos.

Mitigacién y adaptacién al cambio climatico
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El cambio climatico puede ser un riesgo para el desarrollo del sector turistico, especialmente
aquel con destino en las costas. El informe publicado por CEPAL “Cambio climatico y retos
para el sector turismo de Centroamérica” (2010) identifica los potenciales riesgos que el
cambio climatico puede provocar en la region, entre ellos: el incremento de los episodios de
eventos meteoroldgicos extremos, frente a los cuales los lugares turisticos son particularmente
vulnerables, el incremento del nivel del mar, mayores temperaturas en los océanos junto con
la acidificacion, ponen en riesgo los ecosistemas y biodiversidad marina, uno de los principales
atractivos de algunas zonas de la region.

Deben ser llevados a cabo analisis concretos de riesgos en las zonas costeras derivados del
cambio climatico, para establecer medidas especificamente dirigidas a la adaptacion, también
en el caso del sector turistico, comenzando por un marco regulatorio vinculado con el cambio
climatico. Todo ello depende de la disponibilidad de un sistema de recopilacion y analisis
de datos eficaz y de equipos multidisciplinares que cuenten con expertos que guien en las
posibilidades de adaptacion de la region.
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En cuanto al sector turistico, seria necesario acometer, acciones de mitigacion:

® Promocion de la energia azul puede contribuir a la descarbonizacion del sector (uso de
energias cero emisiones) reduciendo su propia contribucién al calentamiento global.

® Promocion de nuevos mercados ecoldgicos y turismo sostenible.

Como acciones destinadas a la adaptacion, como:

® |mplementacion de sistemas integrados de las zonas costeras y de recursos hidricos.

® Proteccion de los ecosistemas costeros que, ademas de contribuir a regular el clima,
protegen la linea de costa de los temporales.

® Acciones concretas puestas en marcha por los operadores y empresas turisticas que, en
funcion de sus caracteristicas y necesidades, le ayuden a reducir su vulnerabilidad frente
al cambio climatico.

Promocién de los productos turisticos centroamericanos y “Level Playing Field”

Uno de los grandes retos identificados en el sector del turismo es lograr la formalizacion del
tejido empresarial. Actualmente, el sector se caracteriza por una alta informalidad en cuanto
a las actividades turisticas. Esto también es un punto clave para el “Level Playing Field” cuyo
papel, en este caso, es aquel de facilitar marcos regulatorios y armonizacion de “reglas del
juego” en el comercio para que la competencia se desarrolle en términos de igualdad. Debe
investigar la competencia, marcos normativos y reguladores, asi como las practicas habituales
en el sector, tanto de los paises miembros del SICA, como aquellos exteriores; también es clave
conocer el perfil de un consumidor cada vez mas exigente en términos de sostenibilidad y
respeto ambiental.

El SICA cuenta con un programa de la cadena de valor, el cual se encuentra en una fase
inicial de elaboracion de un diagnodstico en cuatro paises, para conocer las posibilidades de
promocionar un producto turistico intersectorial: relacion componentes sol, playa y pesca. El
propodsito de la cadena regional de valor es hacer una cadena en los destinos turisticos.

Refuerzo del papel de la mujer en el turismo

Segun el informe “Turismo, igualdad de género y empoderamiento de las mujeres en
Centroameérica” (2010) de la Universidad Complutense de Madrid, se vislumbra que, a pesar
de existir abundantes investigaciones sobre el impacto ambiental del turismo, son escasos los
estudios dedicados a las dimensiones sociales -particularmente de género- del turismo como
estrategia de desarrollo, si bien tiene una tendencia de aumento. Sin embargo, el turismo tiene
un gran potencial para fomentar la igualdad y el empoderamiento. La investigacion realizada
establece que el empleo en el sector turistico esta marcadamente estructurado en funcion
del género, lo que favorece una oferta de trabajadoras con salarios muy bajos y sometidas a
altos niveles de precariedad laboral, que se suma a la temporalidad que rige este sector en el
empleo.
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En dicho estudio se visibiliza la preferencia, a pesar de la precariedad, de este tipo de empleos
por las mujeres antes que la agricultura o industria, como fuente de ingresos y empoderamiento.
Se identifican en linea con el proyecto Empresarialidad Femenina (en asociacion COMMCA -
CENPROMYPE), retos para reducir la brecha de género en el ambito empresarial y permitir que
las empresas lideradas por mujeres, en linea con la agenda para el empoderamiento econémico
de las mujeres rurales de la Region SICA:

® Apoyar al emprendimiento femenino y la asociatividad comercial, incrementando las
capacidades de asociacion (redes, formacion, financiacion).

® Garantizar la participacion de las mujeres en los espacios de toma de decisiones.

® Promover la incorporacion laboral de las mujeres en diferentes niveles y puestos de
relevancia en el sector turistico.

® Apoyar a las empresas lideradas por mujeres.

® Fomentar la formacion de mujeres en los ambitos de la empresa, negociacion vy,
concretamente, en profesiones del sector turistico que les permita avanzar en la carrera
profesional.

Profesionalizacion del sector y refuerzo de las capacidades.
Carreras azules y emprendimiento

Para un 6ptimo desarrollo del sector turistico a lo largo de su cadena de valor, es imprescindible
disponer de personal con la cualificacion adecuada a las demandas y necesidades del sector.
Ello se consigue a partir de dos actuaciones principales:

® |dentificacion de los perfiles de técnicos y profesionales necesarios para poder atender a
los servicios de asistencia técnica integral.

® Ajuste de los curriculums formativos a las necesidades del sector con la colaboracion y
coordinacion entre los centros de ensefanza superior y vocacional y el sector turistico.

Por otro lado, uno de los rasgos de la reestructuracion econdémica en Centroameérica ha sido
el crecimiento del sector de las microempresas relacionadas con el turismo, lo que constituye
uno de sus rasgos mMas interesantes. Por su parte, el propio Plan Estratégico de Desarrollo
Turistico del SITCA tiene como objetivo incrementar las MYPYME turisticas de la region que,
ademas, se incluyan en sistemas de calidad y sostenibilidad regionales y nacionales.

Y es que el emprendimiento en el sector turistico puede presentarse como una oportunidad de
empleo en zonas costeras y de interior, como una via de obtencidon de ingresos que supla la baja
oferta de empleo en algunas areas. Ademas, como se ha analizado, también, puede suponer
un elemento clave para el empoderamiento y fomento de la independencia econdmica
de la mujer. Cabe recordar que la promocion del emprendimiento debe ir acompanada de
programas de formacion y apoyo a las personas emprendedoras.
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Historia y cultura ligada al turismo
000000000000 000000 0000

La cultura vinculada al ambito maritimo costero es un pilar fundamental de cohesién social,
desarrollo econdmico y crecimiento de las comunidades costeras en Centroamérica. A lo
largo de la historia, la vinculacion del ser humano con el mar ha ido generando - y todavia
lo hace - un valioso patrimonio cultural (material e inmaterial). Con motivo de los cambios
sociales, econdmicos, culturales, etc. es posible que parte de este patrimonio pueda perderse
o verse deteriorado en caso de no actuar. Ademas, se ha demostrado que los lugares de alto
impacto antrépico como pueden ser los espacios portuarios muestran una mayor rapidez en la
degradacion - como, por ejemplo, los espacios portuarios.

El sector del turismo puede erigirse como un instrumento para la puesta en valor y promocion
del patrimonio cultural e histérico ligado al mar en los paises miembros del SICA. Para ello,
se identifica como iniciativa de gran interés el desarrollo de actividades turisticas culturales
enfocadas en la proteccién y conservacion del patrimonio ligado al mar como una herramienta
de promocioén y desarrollo local. De este modo, también sera posible facilitar el acercamiento
entre sociedad y estos espacios mediante la recuperacion de la historia conjunta. Para lograrlo,
seria necesario comenzar con el desarrollo de herramientas de gestion mas eficaces que
faciliten la informacidén sobre patrimonio maritimo y su estado de conservacion que incluyan
la recopilacion, analisis, estudios, entre otros. Pero mas alld de asegurar su preservacion, es
necesario encontrar alternativas de uso sostenible turistico que pongan en valor estos recursos
contribuyendo también al desarrollo socioeconémico de las comunidades asentadas en las
areas de influencia.

4.2.4 Retos estratégicos en el TRANSPORTE MARITIMO Y PUERTOS

Alineacion del transporte maritimo y puertos con las actividades esenciales

Actividades esenciales

Level Playing | Historia
Gobernanza field .

(datos)

Formacién Adaptacion
Biotecnologia | - Carreras Emprendimiento al cambio
azules climatico (comercio)

Transporte
maritimo
y puertos

Gobernanza, disponibilidad y accesibilidad de datos
00 0000000000000 OOOOCOOOEOOCEOGCEOGEOGOEOEOEOEOSEOOOO®OON

Actividades | Energia
sectoriales

Se considera de importancia conocer y facilitar el acceso a datos relacionados con las cargas
movidas en puerto, la tipologia de mercancia, evaluacion de costos, tiempos de estancia y
transito, para tener un mapa comparativo de los puertos de la region que permita establecer
una estrategia dirigida a nivel puerto y nivel regién para mejorar la competitividad en términos
de transporte maritimo y en términos de competitividad local, pues existen puertos cuyas
actividades principales no son el transporte, sino el comercioy el turismo.

Promocién y desarrollo de la energia azul
0 00000000 OCOGOEOEONOEOEONOEONOEOEONOOOONOS

La energia azul puede ser una gran aliada para los puertos y actividades portuarias. La energia

azul permite avanzar en la conservacion ambiental, a través de la reduccion de emisiones
mediante la apuesta por:
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® Desarrollo de soluciones para la implantacion de Gas Natural Licuado (GNL) como
combustible alternativo mas limpio para buques.

® Eficiencia energética, desde simples actuaciones como el cambio de luminarias por otras
mas eficientes, hasta la implantacion de sistemas inteligentes energéticos y el reemplazo
de maquinaria o tecnologias por otras “verdes” mas eficientes.

® |Implantacion de energias renovables. Sin duda, es estratégico el desarrollo de una hoja de
ruta para la implantacion de fuentes energéticas renovables como fuente de energia para
el mantenimiento de las actividades en puerto (instalaciones portuarias).

Ademas, el desarrollo de sistemas de eficiencia energética y autosuficiencia renovable
supondria un ahorro econémico en términos de consumo de energia.

Se trata de una actividad en la que la coordinacion entre agentes de centros tecnoldgicos, grupos
universitarios especializados en energia, empresas del sector energético renovable, usuarios del
puerto e instituciones necesarias.

Cambio climatico. Adaptacién y mitigacion

Los puertos se encuentran en zonas especialmente vulnerables a riesgos asociados con el
cambio climatico debido a su exposicidon, ubicacidon en zonas costeras. Se encuentran en el
limite tierra-mar en bajas altitudes y deltas, lo cual los hace vulnerables ante la posibilidad de
subida del nivel del mar; también su situacion les hace estar mas expuestos a la intensidad de
los temporales que podria provocar la necesidad de adaptar las infraestructuras portuarias.
También en términos de alteraciones y retrasos operacionales que pueden causar pérdidas
econdmicas. Por tanto, el cambio climatico es un factor muy importante a tener en cuenta en
el caso del desarrollo portuario y transporte maritimo.

A través de la energia azul es posible acometer actuaciones de mitigacion del cambio
climatico, sobre todo aquellas que contribuyen a la reduccion de emisiones. De este modo, con
la suma del esfuerzo colectivo global, sera posible reducir la magnitud de los riesgos asociados
al cambio climatico, pudiendo incluso rebajar la necesidad de aplicar medidas de adaptacion
en un futuro no tan distante.

Para establecer estrategias efectivas para la adaptacion de los puertos al cambio climatico
seria necesario, primero, realizar una evaluacidén precisa de los riesgos asociados segun las
caracteristicas de los puertos. Podrian establecerse, por tanto, soluciones encaminadas a la
reduccion del riesgo (por ejemplo, obras de proteccidon de la costa) y otras de refuerzo de la
resiliencia (por ejemplo, construccion de infraestructuras resilientes).

Ambas actuaciones - mitigacion y adaptacion - requerirdn de marcos normativos y politicas
robustas y eficaces. También juegan un papel importante los instrumentos de reduccion de
riesgosy los planes de ordenacioén costera.

Profesionalizacién del sector y refuerzo de las capacidades.

Carreras azules y emprendimiento
0 0000000000000 0O0C0OCGOGOSGSOSOINIS

Los puertos se caracterizan por ser entornos complejos en los que confluyen actividades
econdmicas diversas. Esta particularidad conlleva a la necesidad de contar con profesionales
especializados, la cual se ve acrecentada debido a la globalizacién y al rapido avance de las
tecnologias, en las que es necesario estar actualizado para mantenerse en unos parametros
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adecuados de competencia en un mercado cada vez mas competitivo y exigente. Incluso
las personas ya trabajadoras deben ser capaces de continuar adquiriendo conocimientos en
diversos ambitos como medio ambiente (cambio climatico), nuevas tecnologias, industria 4.0,
etc.

Se reconoce esta necesidad y situa el andlisis de la adecuacion de la oferta formativa a las
demandas del mercado laboral, asi como para la identificacion de nuevos empleos, junto
con la promocion de estas carreras azules como clave para el posicionamiento de la region
en términos de crecimiento azul. El foco debe estar tanto en las personas que todavia no
trabajan, fomentado su eleccidn de carreras portuarias y ajustando los perfiles profesionales
a las necesidades de las empresas, como en las personas que ya estan empleadas en el sector,
reforzando sus capacidades profesionales.

En cuanto al emprendimiento, existen oportunidades en su promocién para el desarrollo de
soluciones innovadoras para dar respuesta a necesidades especificas del entorno portuario,
sobre todo en lo referente al desarrollo y aplicacién de nuevas tecnologias y a la automatizacion
de actividades y procesos. En este punto también es primordial integrar y alinear con programas
de emprendimiento dirigidos a mujeres, asegurando su participacion en los programas
o iniciativas de fomento del emprendimiento en entornos portuarios, que normalmente
esta muy ligado a la |1+D+i y desarrollo tecnoldgico. Podria ser de interés el disefio de una
aceleradora empresarial a nivel regional que, tras la identificacion de los desafios portuarios a
nivel regional (por ejemplo, digitalizacion de procesos, sostenibilidad y conservacion ambiental,
seguridad, entre otros), fomente el desarrollo de ideas de negocio viables para poner al servicio
de las comunidades portuarias nuevos productos, servicios, tecnologias, etc. que mejoren la
competitividad de los puertos y su transicion a una industria 4.0.

“Level Playing Field” y marcos normativos

En el concepto estricto del “Level Playing Field”, se enfatiza la necesidad de cumplir con las
diversas regulaciones nacionales e internacionales para el transporte. Para ello, se identifica
como primera necesidad de refuerzo de la informacion a los usuarios en lo referente a los
marcos reguladores y normativas, que deben acatar y velar por su cumplimiento en la region.
Solo de este modo se podra hablar de competencia justay leal.

En lo referente a los marcos normativos, se especifican aspectos referentes a la energia
azul, como aquellos necesarios para el desarrollo e implementacion de energias renovables,
para la puesta en marcha de proyectos piloto o implementacion de GNL en buques y tierra.
Actualmente existen una serie de dificultades administrativas y normativas (marcos de
regulacion inexistentes, dificultad en la obtencion de permisos, etc.) que es necesario analizar
y resolver con la colaboracion de las administraciones competentes en la materia. Se identifica,
asimismo, la posibilidad de establecer mecanismos de incentivos para que ayuden a vencer las
posibles reticencias en las transiciones energéticas.

Historia y cultura

Los puertos son ecosistemas industriales en los que han acontecido momentos histéricos fruto
de las relaciones comerciales y de conflictos (incluso bélicos) que han marcado el desarrollo
de los territorios como los conocemos hoy. Son testigos de hechos histéricos y del desarrollo
industrial, lo cual tiene un valor inmaterial incalculable, pero también puede convertirse en
valor material (monetario) para la region. Todo ese patrimonio cultural e histérico maritimo-
portuario debe ser recopilado, inventariado y catalogado para su puesta en valor mediante
estrategias concretas que, ademas, permitan el desarrollo de nuevas actividades turisticas o de
informacidén/divulgacion.
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Refuerzo de la gestion ambiental
0 000000000 OCEOGOEOGOEONEOSOEOGOEONOSOONO

Si bien la gestion ambiental no es una actividad esencial en la ERCA, en el sector del transporte
maritimo y de puertos se ha identificado la necesidad de establecerla como linea de trabajo
especifica en la ERCA, que guie la definicion de proyectos y acciones conjuntas que permitan
el avance sustancial en la mejora del medioambiente ligado a estos entornos. Elaboracion de
diagndsticos ambientales y la ejecucion de proyectos para conservar y proteger el ambiente y
la riqueza natural de la region.

4.2.5 Retos estratégicos en la EXPLOTACION MINERA

Alineacion de la explotaciéon minera con las actividades esenciales

Actividades esenciales

. Formacién Adaptacion Level Playing o
Biotecnologia | - Carreras | Emprendimiento | al cambio (e ENr field = l(:rla Y
azules climatico (datos) cultura

(comercio)
Explotacion
minera

En esta actividad, se enfoca su analisis hacia la necesidad de una transicion energética que
permita aliviar la dependencia de los sectores de la economia azul y fomente el uso y desarrollo
de energias renovables y mas limpias (como el Gas Natural Licuado - GNL). Y desde este prisma
se analiza el cruce con las actividades esenciales.

Actividades | Energia

sectoriales

Promocion y desarrollo de la energia azul
0 00000000 O0COCEOEONOEOEONOEONOEOEONOOOSOFNO

El desarrollo de la energia azul posibilita avanzar en la consecucion de las transiciones hacia
economias cero emisiones, es decir, hacia el uso de fuentes limpias y renovables de origen
marino para la generacion de energia, lo que contribuira a reducir la dependencia de recursos
como el petroleo. La energia azul requiere de la investigacion y desarrollo de tecnologias
que permitan el aprovechamiento de los recursos naturales como fuente de energia (olas,
marea, sol, viento, geotermia, etc.). Muchas de estas fuentes de energia ya cuentan con
Mmarcos regulatorios para su implantacion, pero seria necesario profundizar en las necesidades
regionales en términos de regulacion, gobernanza, tecnologia, recursos (humanos capacitados
y financieros). Se trata de una actividad de aplicacion a todas las anteriormente analizadas.

Se tiene en cuenta el potencial de establecer los pasos a seguir para la promocion de una
transicion efectiva:

® Analizar los marcos normativos y regulatorios.

® Analizar un mapa de potencialidad segun territorios y sus caracteristicas para la
implementacion de sistemas de energia renovable.

® Analizar la idoneidad (beneficios - costos) de cada tipo de energia en funcion de la zona
donde se implante.
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Adaptacién al cambio climatico

La transicion hacia la energia renovable azul supondra un importante alivio ambiental, gracias
a la reduccion de las emisiones que contribuyen al empeoramiento de las predicciones
climaticas, lo cual se traduce en una serie de impactos que pueden dafar seriamente la
economia azul no soélo de los paises miembros del SICA sino del planeta.

También la apuesta por la eficiencia energética sera una linea de trabajo que sume en esfuerzo
a la implantacion de la energia azul, permitiendo ahorrar en consumo energético y, por tanto,
de nuevo en emisiones a la atmaosfera.

Carreras azules y emprendimiento
0 00000000000 O0G0COGOEOGEOGEOSGSEOSNOSOOIOIOS

El desarrollo de nuevas tecnologias y sistemas de produccion de energia limpia requieren de
un gran esfuerzo de inversion e investigacion. En este punto, la transferencia tecnoldgica, asi
como la transferencia de buenas practicas resulta de especial interés.

La implantacion de la energia azul (sea renovable o GNL) conlleva a la generacion de
nuevos empleos de diferentes niveles de especializacion, desde técnicos y operarios para su
implantaciéon y monitoreo, hasta ingenieros y licenciados que puedan desarrollar y analizar
las mejores alternativas, especialistas en regulacion, etc. Por ello, un trabajo en colaboracién
con las instituciones educativas (profesionales y de educacién superior) es esencial, de modo
que sea posible identificar los perfiles profesionales y las habilidades técnicas necesarias
para poder disefar programas formativos que preparen a las personas para lograr un sector
maritimo competitivo y respetuoso en términos de energia.
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V. La Estrategia Regional para el Crecimiento
‘ Azul en los paises del SICA, ERCA

5.1 Objetivo, alcance y enfoque

La Estrategia Regional para el Crecimiento Azul en los paises miembros del SICA pretende
establecer las bases para la generacion de un crecimiento basado en el aprovechamiento
sostenible de los recursos marino-costeros, contribuyendo de este modo a la mejora de la
calidad de vida de las personas centroamericanas, siempre bajo un enfoque de sostenibilidad
conciliando lo social, con lo econdmico y lo ambiental.

El alcance de la ERCA es regional, lo cual aplica a los ocho paises que conforman el SICA:
Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica
Dominicana. Se entiende, por tanto, el proceso de disefio de la ERCA desde una visién regional
territorial pero fundamentada en la propia idiosincrasia de los paises que lo conforman.
Sera, por consiguiente, una base fundamental para ser adecuada a nivel nacional, procurando
el desarrollo e impacto local.

El enfoque aplicado en el proceso de disefio se fundamenta en los siguientes pilares:

Vision holistica del territorio. Se observa y analiza desde una vision de conjunto en la que
intra e interrelacionan las tres dimensiones de sostenibilidad, social, econdmica y ambiental.

Vision intra e inter sectorial. Se toman en cuenta las diferentes actividades que se
desarrollan en el territorio y se aplica un enfoque de sinergias y complementariedad entre
las mismas, aplicando politicas de ordenamiento territorial.

Participativo. Se aplica un proceso “‘de abajo a arriba” y a su vez holistica. Siendo una
estrategia regional, se construye desde lo nacional y se aplica desde la vision holistica de un
todo territorial. Se promueve la identificacion y participacion de grupos de interés definidos
desde el enfoque de cuadruple hélice.

Viable. Se parte de la identificacion de los retos de desarrollo de la regidon que se analizan
desde cada una de las dimensiones de la sostenibilidad. Ello permite que las lineas
estratégicas y operativas a plantear estén adecuadas a la realidad del SICA y recoja, ademas,
la idiosincrasia de los diferentes grupos de interés, activos en su implementacion.
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5.2 Estructura de la ERCA

Los retos de desarrollo de la regiéon marcan el disefio de la ERCA en el corto, medio y largo plazo.
Asi, la region se compromete con el desarrollo sostenible proponiéndose de forma concreta
el logro de objetivos de innovacion, competitividad, inclusion y protecciéon y conservacion
medioambiental. Estos cuatro propodsitos seran alcanzados con alineamientos estratégicos
claros y proyectos y acciones concretos y medibles.

En este marco, la ERCA se construye desde cuatro pilares fundamentales que constituyen los
cimientos sobre los cuales incorporar ejes estratégicos que serdn implementados a través de
proyectos y acciones que involucren actores de diferente naturaleza publica y privada. El éxito
de la ERCA vendra dado por la valoracion de la contribucion de su estructura al logro de los
propositos acordados para afrontar los retos de la region.

Proyectos y acciones medibles asociados a

Proyectos uno o mas ejes estratégicos

acciones

Ejes estratégicos Ejes estratégicos asociados a cada pilar

Conocimiento, gobernanza,
Pilares desarrollo empresarial, igualdad
de oportunidades

Nos proponemos ser una
region verde, inclusiva,
innovadora y competitiva

Propésitos

5.3 Los retos de desarrollo de la regién

Los retos de desarrollo, en el marco de la economia azul, se presentan como aquellos hacia
los que se debe enfocar la ERCA para superar y fortalecer nuestra capacidad de crecimiento
sostenible basado en los océanos y mares que rodean a los paises miembros del SICA. Los retos
gue se presentan a continuacién recogen a nivel agregado los considerados por cada una de
las actividades sectoriales, y los clasificamos, en el ambito del crecimiento azul en funcién de
su naturaleza, siempre enmarcados en las dimensiones de lo social, econdmico y ambiental.
Conscientes de la existencia de retos adicionales se toman unicamente aquellos que afectan
directamente en el contexto de la economia azul. Asimismo, se toma como referencia, desde
una perspectiva de andlisis de actividades marino-costeras, como estos retos afectan a la
competitividad y desarrollo sostenible de los paises miembros del SICA.

Desde un alcance regional, aunque atendiendo y/o tomando como referencia la realidad

nacional e incluso local, establecemos los retos de desarrollo en torno a los siguientes pilares,
definidos desde el siguiente enfoque:
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Politico
administrativo

Social l‘ Conocimiento
Ambiental ‘ Sectorial

Politico - administrativos.

Desde la estructura politica administrativa actual se refiere a los procesos normativos y
administrativos establecidos para favorecer el desarrollo econémico concilidandolo con el
social y ambiental.

Conocimiento.

La generacion de conocimiento es obviamente una prioridad para establecer las bases
de desarrollo territorial permitiendo la generaciéon de procesos de innovacion y, mas all3,
contribuyendo al disefio de politicas, estrategias y acciones adecuadas a la realidad y
a su idiosincrasia. El conocimiento se fundamenta en la generacion de datos solventes y
homogéneos, a su transformacién en informacion de valor, y a su aplicaciéon a través de
procesos de transferencia. La formacioén y capacitacion y la investigacion son procesos clave
a desarrollar desde la gobernanza regional y sectorial.

Sectoriales - econémicos.

La competitividad de las actividades econdmicas y sociales desarrolladas a la par de los
recursos marino-costeros debe ser permanentemente reforzada siendo las generadoras
de ingresos a la poblacion dependiente de los mismos. La innovacién, capacitacion,
conocimiento, emprendimiento e inversidon son elementos clave a tener en cuenta.

Sociales.

La integracion de los diferentes intereses de los colectivos que habitan y/o desarrollan su
actividad en el ambito marino-costero debe ser conseguida en pro del desarrollo social
inclusivo e igualitario (indigenas, jovenes, mujeres..). Se hace especial referencia a la
promocion de la igualdad de oportunidades entre el hombre y la mujer.

Ambientales.

Los recursos marino-costeros son limitados por lo que su conservacién es prioritaria en un
marco de explotaciéon econémica y social racional. Adicionalmente, el cambio climatico
influye en su sostenibilidad, y por ende en las actividades dependientes de su explotacion.

A continuacion, se identifican los principales retos regionales en el marco de la economia azul
de los paises miembros del SICA. Se identifican a partir de las politicas regionales con las que
se alinea la ERCA, ademas del conocimiento y participacion de los diferentes grupos de interés.
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Politico - administrativos

Armonizacion normativa a nivel regional en el ambito del manejo marino-costero, con
referencia especifica a la explotacion sostenible de recursos pesqueros y acuicolas.

Cooperacion interinstitucional, de modo que se establezcan correspondencias
integradoras de las diferentes politicas regionales, y del mismo modo se potencialice el
mismo enfoque a nivel nacional.

Fortalecimiento de capacidades de los puestos técnicos de la administracion en la
Mmateria que le competa relacionado con las tematicas de economia azul.

Desarrollo del concepto “Level Playing Field” y su aseguramiento intrarregional, regional
e internacional.

Facilitacion de los tramites administrativos para la puesta en marcha de acciones de
valor.

Alineamientos comunes regionales en el manejo marino-costero.
Desarrollo e implementacion de un enfoque de Planificacion Espacial Marina (PEM).

Desarrollo de estructuras de articulacion y cooperacion multiactor y multidimension,
con especial énfasis en la cooperacién publica - privada.

Conocimiento

Disponibilidad de datos armonizados y solventes a nivel regional y nacional en materia
social, econdmica y ambiental que permitan la realizaciéon de analisis dirigidos a la toma
de decisiones con mayores probabilidades de éxito.

Oferta formativa - universitaria y vocacional - dirigida a cubrir las necesidades de las
actividades econémicas azules.

Acuerdo y priorizacion de lineas de investigacion basica y aplicada en el marco de
ciencia social, ambiental, biolégica y econémicas.

Refuerzo de acciones de articulacion y cooperacion entre la investigacion, formacién y
sector privado (transferencia de conocimiento aplicado al desarrollo viable y sostenible).

Conocimiento

Evaluacioén de la contribucion de las politicas en el ambito de la lucha contra la pobreza
y desigualdades.

Visibilizacion y fortalecimiento del papel de la mujer como cabeza de familia y profesional
en las actividades marino-costeras.

Asegurar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, a través de la
implementacion de las politicas desarrolladas. Evaluacion y monitoreo. Desarrollo de
normativa ad hoc.
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Ambientales

® Disero y desarrollo de acciones efectivas dirigidas a la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico, con especial referencia al incremento de conocimiento al respecto
del area marino-costera, evaluando el impacto del mismo sobre la sostenibilidad de las
actividades econdmicas, sociales y ambientales.

® Monitoreo y reduccion de la contaminacion de las aguas marinas y costeras.

® Regulacion y normativa homogénea entre los paises miembros del SICA y aplicable
a las actividades econdmicas desarrolladas en el ambito marino-costero. Disefio de
protocolos.

® Promocidn de politicas ambientales en el marco de la RSE

® Aplicacion del enfoque de servicios ecosistémicos.

® Formaciony divulgacion en la sociedad en general.

® Aplicacion enfoque cuenca y arrecifes en el manejo ambiental articulandolo con otras
dimensiones.

Sectoriales

® Fortalecimiento y desarrollo de herramientas de cooperacion publico - privada.
® Desarrollo y fortalecimiento de las cadenas de valor productivas sectoriales.

©® Diversificacion y promocién de productos y servicios de valor y competitivos en el
mercado nacional e internacional.

® Fortalecimiento de la incorporaciéon de procesos de innovacion al desarrollo sectorial.
® Tecnificacion de procesos y refuerzo de aplicacion de tecnologia.

© Refuerzo de capacidades técnicas y profesionales de las personas trabajadoras.

© Refuerzo organizacional y empresarial.

® Promocion del emprendimiento viable e innovador.

© Fortalecimiento de la incorporacion de los enfoques de valor compartido y RSE en la
gestion empresarial.
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VI. Propositos

A partir del objetivo general de la ERCA, teniendo en cuenta los retos de desarrollo de la region
en el ambito marino-costero, desde las actividades sectoriales y esenciales, se establecen
y acuerdan los objetivos especificos. De forma especifica, los paises miembros del SICA
coinciden en que su contribucion a este objetivo general, a través de la implementacion de
la ERCA, pasa por la promocion de un crecimiento azul sostenible en el territorio, que tenga
un impacto positivo en su desarrollo y atienda, asi, a los retos globales de la region en las areas
costeras, en el marco de la economia azul.

Asi, el SICA pretende constituirse desde lo “azul” en una regién verde, innovadora, competitiva
e inclusiva.

Verde

Los paises del SICA se comprometen con el medio natural marino-costero,
promoviendo su explotacion responsable y su conservacion bajo un enfoque

de cuencas y arrecifes.

Inclusivo

Todas las personas que habitan los paises miembros del SICA tienen los
mismos derechos y debemos garantizar su igualdad sin discriminacion de
sexo, raza, religion, otros. La economia azul exige para su sostenibilidad, la
igualdad de oportunidades entre las personas.

Competitivo

Las actividades econdmicas en el ambito marino-costero consituyen una
oportunidad real de desarrollo local, logrando que las personas obtengan
rentabilidades suficientes que mejoren su calidad de vida.

Innovador

La generacion del cambio exige la incorporacion de procesos de innovacion
en las tres dimensiones de la estrategia de crecimiento azul promoviendo un

desarrollo sectorial viable.
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VIL. Pilares y lineas estratégicas

A partir del analisis de retos de la region y de las actividades azules y esenciales, se establecen
los siguientes pilares y ejes estratégicos que sustentan la ERCA. En todo caso, todos ellos
observan de forma transversal las dimensiones de la ERCA, y cada uno de ellos responde a los
cuatro propdsitos de la ERCA: ser verde, competitivo, innovador e inclusivo.

P.1. Region azul
inteligente
basada en el
conocimiento.

P.2. Crecimiento

sustentado por

mecanismos de
gobernanza

P.3. Inversiéon en
el desarrollo de
una economia
azul nueva,

P.4. Crecimiento
promovido desde
laigualdad de
oportunidades.

competitiva e
innovadora.

integradores.

P.1. Region azul inteligente basada en el conoc

La disponibilidad de datos a nivel regional y nacional de forma solvente, sélida, homogénea
y sistematica es uno de los retos mas importantes de la region, siendo uno de los principales
cuellos de botella de su avance y desarrollo social, econdmico y ambiental. La toma de
decisiones certera debe ser sustentada por datos fiables que reflejen la realidad de las
diferentes problematicas. Ello, a su vez, permitira relacionar las diferentes dimensiones de la
sostenibilidad.

Este pilar es clave y aplicable a todas las actividades sectoriales y esenciales azules analizadas,
tal y como se deduce del proceso participativo realizado en el que, si bien se identifican
diferentes esfuerzos a lo largo de los anos dirigidos a la creacion de registros regionales, estos
no son suficientes y deben ser articulados con una vision global e integral. Asi, se espera
aporten valor a los procesos de promocion de politicas y herramientas regionales de desarrollo.
Sin embargo, es preciso tener en cuenta la dificultad del reto que supone la homogeneizacion
de todos los sistemas de informacion de los paises miembros del SICA, en el caso que fuese
un camino viable técnica y econdmicamente. Es por ello que se propone avanzar en el corto
y medio plazo en la identificacion conjunta a nivel regional de los indicadores de desarrollo
sostenible aplicados a cada una de las actividades azules y, a partir de ellos, realizar un analisis
de los datos disponibles a nivel nacional, procurando en este proceso su homogeneizacion.

Mas alla, es precisa la creacion y disposicion de herramientas que aseguren la viabilidad de

los procesos de toma de datos respecto a los indicadores regionales en los que participen
diferentes actores.
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Por ultimo, el conocimiento debe ser transferido y compartido para ser enriquecido y sobre
todo aplicable en los procesos de desarrollo sostenible. Es por ello que se pondran en marcha
acciones que favorezcan la participacion e intercambio de experiencias en el marco de las
actividades azules a nivel regional, desde los paises.

Con el fin de fortalecer este Pilar sobre el que se sustenta la ERCA, se trabajara en los siguientes
Ejes:
E.l. Refuerzo y homogeneizacion de los sistemas y herramientas de informacion.

E.2. Articulacion de herramientas participativas que permitan, de forma sostenible,
mantener la generacion y acceso a datos.

E.3. Fortalecimiento de la transferencia de conocimiento a los paises miembros del SICA en
los sectores azules.

P.2. Crecimiento sustentado por mecanismos de gobernanza integradores

El diseno y alineamiento de politicas y protocolos a nivel regional asegurara un manejo
armonico del area marino-costera de la region del SICA. Los Planes de Ordenamiento Espacial
Marino permiten, en el marco de la ERCA, conocer en profundidad los diferentes usos del area
marino-costera de modo que podamos disenar acciones concretas de maximizacion de su
impacto positivo en el desarrollo social, ambiental y econdmico del territorio. COI-UNESCO ha
iniciado un proceso de apoyo para la puesta en marcha de procesos de Planificacion Espacial
Marina (PEM) en América Latina y el Caribe, involucrando a los paises miembros del SICA. El
trabajo conjunto desde la ERCA con COI-UNESCO es favorable para su sostenibilidad.

Por otro lado, si bien la ERCA establece un marco general de actuacion es preciso profundizar
para su implementacion, alineada con otras politicas regionales y nacionales, en la elaboracion
de protocolos especificos. Es el caso y a modo de ejemplo el que esta impulsando en la
actualidad CCAD.

Adicionalmente las amenazas y desastres climaticos y pandémicos, entre otros, constituyen
una realidad que debe ser conocida en profundidad, para poder disenar y aplicar medidas
de mitigacion y adaptacion a los mismos, de modo que la competitividad sectorial no se vea
afectada.

E.l. Refuerzo de los procesos de construccion y evaluacién de Planificacion Espacial Marina
(PEM) a nivel regional y nacional.

E.2. Diseno y aplicacion de protocolos de economia y crecimiento azul a nivel regional, y su
impulso a nivel nacional y local.

E.3. Planes de mitigacion, adaptacion al cambio climatico y prevencion de desastres
naturales.
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P.3. Inversion en el desarrollo de una economia azul nueva, competitiva e innovadora

El tercer pilar se concentra de forma directa en la generacion de riqueza, a través del desarrollo
empresarial enfocado en las actividades sectoriales y teniendo en cuenta las esenciales.
El desarrollo sectorial viable y competitivo exige inversiones empresariales bajo criterios
de responsabilidad, lo cual implica la superacion de retos relacionados con el refuerzo
organizacional, armonizacion normativa, refuerzo de capacidades (formacion), articulacion de
procesos de cooperacion y transferencia investigacion - empresa, y generacion de ecosistemas
de emprendimiento favorables.

El enfoque de cadena de valor enriquece el proceso de desarrollo sectorial asegurando no sélo
su viabilidad, sino también su sostenibilidad, favoreciendo la competitividad de la region. La
presencia de los diferentes eslabones de la cadena de valor de aquellas actividades sectoriales
consideradas como de mayor potencial estratégico favorece la generacion de valor a través de la
eficiencia de los procesos empresariales en materia de costes y procesos, asi como el desarrollo
de proyectos de innovacion.

Asi, el tercer pilar de la ERCA profundiza en la generacion de valor social, econdmico y ambiental
de los procesos empresariales que permiten sin duda una mayor competitividad de la region, y
por ende de riqueza.

Para ello, se centran los esfuerzos en el marco del conocimiento sectorial, desde la investigacion
y formacion, la armonizacion de politicas, el refuerzo y formalizacién de la economia rural, la
aplicacion del enfoque de cadena de valor y como consecuencia de todo ello, el desarrollo
de productos basados en innovacion. Asimismo, para el desarrollo es necesario tener un
enfoque transversal de colaboracion publico-privada. Para todo ello se aplicara un enfoque

de cooperacion publico-privada, a través de la articulacion de instrumentos que favorezcan la
cooperacion entre las entidades empresariales, la administracion y la academia.

E.l. Refuerzo de programas de formacion universitaria, vocacional y técnica en el ambito
marino.

E.2. |dentificacion y disefio de lineas de investigacion basica y aplicada.

E.3. Armonizacion de politicas y normativa de refuerzo y atraccion de inversiones
empresariales.

E.4. Formalizacion de la economia rural basada en los sectores azules.
E.5. Contribucion de los servicios ecosistémicos marinos al bienestar humano.
E.6. Refuerzo de las cadenas de valor sectoriales.

E.7. Desarrollo de nuevos productos, aprovechamiento integral y empleo de recursos nuevos
o poco utilizados.
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P.4. Crecimiento promovido desde la igualdad de oportunidades

No existe crecimiento sostenible sin igualdad de oportunidades para mujeres y hombres. En
el marco marino-costero, el rol de la mujer debe ser visibilizado y potenciado siendo uno de los
ejes centrales de la familia y de las actividades de valor de la pesca, acuicultura y turismo.

La promocion y aplicaciéon de las politicas regionales actuales de igualdad, delineada en
la PRIEG/SICA, es conocida y reconocida, por lo que, desde la ERCA, se incorpora de forma
integral y transversal desarrollando, ademas, la propuesta de la generacion de estructuras de
articulacion y cooperacion bajo esquemas de intercambio de experiencias sectoriales.

Adicionalmente, y en el marco de igualdad de oportunidades se toma en consideracion
a las ninas y los ninos que deben incluirse en el diseno estratégico y operativo, asegurando
su participacion activa en los procesos sociales, econdmicos y ambientales de la region. El
refuerzo de las generaciones mas jovenes contribuye, de forma obvia, a la sostenibilidad de los
procesos que son puestos en marcha. En este sentido, se aplica el diseno de herramientas e
instrumentos de fortalecimiento de capacidades de los jévenes y su conexion en red.

Los pueblos indigenas y afrodescendientes son incluidos en la ERCA y considerados en cada
uno de los pilares, ejes y acciones estratégicos. Su historia, idiosincrasia, retos y necesidades
son parte crucial para el desarrollo sostenible de la region.

Definitivamente somos consecuencia de nuestra historia y nos enriquecemos con nuestra
cultura. Nuestro futuro y desarrollo dependen de la valorizacidon de la misma y de su integracion

y consideracion en los procesos de disefio estratégico. Nuestra historia y cultura impregna la
viabilidad y sostenibilidad de la ERCA Yy se convierte en un valor fundamental.

E.l. Creacion e implementacion de herramientas de cooperacion para la igualdad
basadas en gestion de conocimiento (redes).

E.2. Promocion de acciones de visibilizacion del rol de la mujer en el desarrollo sostenible.

E.3. Promocion de la historia y cultura de las areas marino-costeras.
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Pilar

P.1. Regidn azul

inteligente basada en el

conocimiento.

P.2. Crecimiento
sustentado por
mecanismos de
gobernanza
integradores.

P.3.Inversion en el
desarrollo de una
economia azul nueva,
competitiva e
innovadora.

P.4. Crecimiento
promovido desde la
igualdad de
oportunidades.

Ejes estratégicos

E.1. Refuerzo y homogeneizacion de los sistemas y herramientas de
informacion.

E.2. Articulacion de herramientas participativas que permitan de forma
sostenible mantener la generacién y acceso a datos.

E.3. Fortalecimiento de la transferencia de conocimiento a los paises miembros
del SICA en los sectores azules.

E.1 Refuerzo de los procesos de construccién y evaluacion de Planificacién
Espacial Marina (PEM) a nivel regional y nacional.

E.2. Diseno y aplicacion de protocolos de economia y crecimiento azul a nivel
regional, y su impulso a nivel nacional y local.

E.3. Planes de mitigacién, adaptacion al cambio climético y prevencion de
desastres naturales.

E.1. Refuerzo de programas de formacidn universitaria, vocacional y técnica en
el ambito marino.

E.2. Identificacién y disefo de lineas de investigacion basica y aplicada.

E.3. Armonizacion de politicas y normativa de refuerzo y atraccion de
inversiones empresariales.

E.4. Formalizacion de la economia rural basada en los sectores azules.
E.5. Contribucion de los servicios ecosistémicos marinos al bienestar humano.
E.6. Refuerzo de las cadenas de valor sectoriales.

E.7. Desarrollo de nuevos productos, aprovechamiento integral y empleo de
recursos nuevos o poco utilizados.

E.1. Creacién e implementacion de herramientas de cooperacion para la
igualdad basadas en gestion de conocimiento (redes).

E.2. Promocion de acciones de visibilizacion del rol de la mujer en el desarrollo
sostenible.

E.3. Promocion de la historia y cultura de las dreas marino-costeras.
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VIIl. Ejes estratégicos, proyectos y acciones

A continuacion, se avanza en un nivel en la construccion de la ERCA y se
relacionan los ejes estratégicos con proyectos y acciones concretas. Se hace
referencia a que los proyectos y acciones se disefan desde los procesos
participativos dispuestos y tienen en consideracion otras practicas ya
desarrolladas o en procesos de implementacion en la region, buscando siempre
el aprendizaje continuo y la complementariedad de procesos.

Asimismo, el plazo temporal se plantea para cuatro anos, esperando el
logro de los objetivos propuestos, y asegurando para ello y para su posterior
sostenibilidad la generacion de alianzas publico-privadas para el desarrollo.




P.1. Regidn azul inteligente basada en el conocimiento.

_ E.1.l. Refuerzo y homogeneizaciéon de los sistemas y herramientas de informacién

La disponibilidad de datos sectoriales homogéneos a nivel regional es clave para la planificacién y toma de decisiones de
desarrollo. Se enfoca en el disefio de instrumentos que permitan iniciar el camino hacia la homogeneizacion de toma de datos

y analisis de informacion.
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Refuerzo y apoyo al
sistema estadistico
regional para la
integracion y
aplicacion de las
diferentes dimensiones
de la ERCA, desde cada
uno de las actividades
sectoriales.

Generacion de datos
homogéneos a nivel regional que
permita la toma de decisiones de
forma efectiva en el marco del
manejo marino-costero
incluyendo las dimensiones
social, econémico y ambiental.

Se tratara de integrarse en el
sistema estadistico regional
Ssi-ESTAD, tomando como
referencia el trabajo desarrollado.
Asimismo, se procurara la
coordinacion y
complementariedad con otros
programas de indoles regional e
internacional (NASA, Copernicus,
otros).

Programa regional de
informacién para el desarrollo
sostenible:

a. Diseno de indicadores
regionales con base y
metodologia homogénea para
el sistema de informacion
regional y nacional.

b. Acciones de refuerzo de
capacidades para su desarrollo
(capacitacion).

c. Mapa (GIS) de los usos
costeros vinculado a los
esfuerzos actuales con NASA,
BCIE y BM, con aplicaciéon para
procesos como PEM.

Mesa de trabajo regional
para el analisis de
sistema de informacion
conjunta en el area de
economia azul
coordinada por si-ESTAD

Exploracion de un
acuerdo de cooperacion
y vinculacion al proyecto
regional con NASA, BCIE
y BM.
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E.1.2. Articulacion de herramientas participativas que permitan de forma sostenible
mantener la generacién y acceso a datos.

La gestion de conocimiento conlleva el disefio y mantenimiento de instrumentos y herramientas que aseguren los procesos de
recopilaciéon, analisis y transferencia de informacion. Asi, se pretende asegurar la continuidad de los trabajos propuestos en el
E.11y, mas allg, su disponibilidad para los procesos de toma de decisiones publicos y privados.

Viabilidad de puesta en
marchay
Mmantenimiento de
sistema de informacién
abierto y accesible en
el marco de los
sectores azulesy
esenciales.

Una vez disefados los
programas y metodologias
asociadas a los indicadores
regionales de economia azul,
es preciso dotar de
herramientas que aseguren
SuU Mmantenimiento. Ademas,
constituyen la referencia de
informacion.

Se propone el diseno de una
herramienta de gestién de
conocimiento que agrupe
otros proyectos y acciones de
fortalecimiento de la
economia azul en la region.

Por su relevancia, la
propuesta de proyecto
relacionado — Observatorio —
se liga con la propia
gobernanza de la ERCA, tal y
como se explica en el
apartado correspondiente.

Observatorio Regional de
Economia Azul desde el que se
trabaje en la gestion de
conocimiento.

Se hace referencia a que la
creacion de este Observatorio,
como nucleo central de la gestion
de conocimiento, se convierte en
pieza clave y conductora de la
implementacion de la estrategia.

Asi, en el apartado referido a
“gobernanza” se desarrolla en
detalle este proyecto.

Plataforma digital de informacion
y comunicacién sobre economia
azul.

Esta plataforma es la llave para la
transferencia de datos e
informacion relevante. Sera por
tanto el repositorio de
documentacion y canal de
comunicacion en el marco de
economia azul. Asimismo, a través
de la misma se obtendra
informacioén actualizada sobre el
ERCA y sus resultados.

Acuerdo entre los paises
para la creacion de un
Observatorio.

Designacion en los paises
de puntos focales para su
implementacion. Se trata
de las personas de
referencia en cada pais
responsables del area de
economia azul.

Designacion de equipo de
trabajo interno
coordinado por
SICA/DIGITAL para el
analisis de |a viabilidad del
diseno y mantenimiento
de la plataforma sobre
economia azul.

Idealmente se explorara la
posibilidad de que esta se
aloje en la pagina web del
SICAy se puedan
aprovechar otras ya
desarrolladas en el marco
de SICA/DIGITAL.
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P.1. Regidon azul inteligente basada en el conocimiento.

E.1.3. Fortalecimiento de la transferencia de conocimiento a los paises miembros
del SICA en los sectores azules.

El impulso del desarrollo de los sectores azules a nivel regional depende de manera directa de una eficaz transferencia de
conocimiento. Se entiende el conocimiento como un concepto global entre los cuales se incluyen los datos, la formacion, la
I+D+i, el know how, buenas practicas, entre otros. Este flujo de conocimiento impulsara el logro de objetivos de la ERCA 'y
permitird a la regiéon avanzar en el alcance del desarrollo sostenible (social, econémico y medioambiental).

Enriquecer los
procesos regionales y
nacionales a través del
refuerzo de
capacidades
fundamentada en la
gestion y transferencia
de conocimiento.
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Lograr una eficaz
transferencia de
conocimiento depende
de la definicion de los
objetivos concretos que
se esperan de la misma,
asicomo de la
identificacion de los
agentes clave (entidades
y personas
representantes) que
deban estar
involucradas.

Seguidamente, en
funcion de los objetivos y
de los agentes, sera
posible la definicion de
acciones concretas. Todo
ello sera recogido en un
programa regional de
transferenciay
capacitacion.

Programa de transferencia en materia
de economia azul:

Pasantias en diferentes
administraciones entre los paises. Se
tomara como referencia y buenas
practicas otros desarrollados en el
marco de la Cooperacion Triangular.

- Seminarios de transferencia de BBPP
e intercambio de informacion. Se
realizaran de forma digital
basandose en diferentes temas
relacionados con las dimensiones
social, econémica y ambiental. En
estos seminarios se invitara a
participar a los técnicos/as
responsables del drea de
competencia.

Boletines semestrales (digital) sobre
buenas practicas en materia de

economia azul, articulos de opiniéon e
informacidn

Mesa de trabajo regional
para el analisis y diseno
del programa de
cooperacion
interinstitucional en la
gue participaran
técnicos/as designados
para economia azul.



Estrategia Regional para el Crecimiento Azul en los paises del SICA

P.2. Crecimiento sustentado por mecanismos de gobernanza integradores, armonizados con enfoque de cuenca y arrecifes:

ordenamiento marino y costero, armonizacién normativa.

E.2.1. Refuerzo de los procesos de construccion y evaluacién de Planificacién Espacial
Marina (PEM) a nivel regional y nacional.

La Planificacion Espacial Marina (PEM) es un proceso de andlisis y asignacion de la distribucion espacial y temporal de las
actividades humanas en areas costeras y marinas para lograr objetivos ecoldgicos, econdmicos y sociales. Se trata de un
ejercicio necesario que facilita la convivencia de diferentes actividades socio-econdémicas en estas dreas geograficasy la

maximizacion de su valor en pro del desarrollo sostenible.

Disponer de Se pretende promover el
instrumentos que desarrollo de los Planes Espaciales
permitan obtener Marinos a nivel nacional, y
informacion suficiente alineados con las metodologias
para la toma de desarrolladas por la COI-UNESCO,
decisiones en el litoral. en colaboracion con multiples

actores a nivel internacional.

Los Planificacion Espacial Marina
ofrece directrices que facilitan la
zonificacién y que, con ello,
pretenden mejorar la gestion del
espacio marino y costero.

Elaboracion de
las directrices
regionales para
el diseno e

implementacion

de PEM en cada
pais desde las
mejores
practicas en la
region y paises.

Promocion de la implementacion de los
Planes Espaciales Marinos a nivel nacional.
Siendo competencia nacional su desarrollo, a
nivel regional se aportaran las directrices
para su apoyo.

Acuerdo regional para el disefio y puesta en
marcha de los procesos de PEM a nivel
nacional, tomando como base los
alineamientos regionales.

Acuerdos con COI-UNESCO para el apoyo en

la elaboracién de las directrices y el disefio de
los planes nacionales.
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P.2. Crecimiento sustentado por mecanismos de gobernanza integradores, armonizados con enfoque de cuenca y arrecifes:
ordenamiento marino y costero, armonizaciéon normativa.

E.2.2. Diseno y aplicaciéon de protocolos de economia y crecimiento azul a nivel regional,
y su impulso a nivel nacional y local.

Del mismo modo que es critica la elaboracion de Plan Espacial Maritimo como herramienta de manejo del litoral, es
imprescindible la extension de este analisis a la cuenca, responsable de ciertos impactos sobre el medio marino costero. En
este proceso deben estar incorporados todos los actores econémicos marino-costeros (puertos, turismo, pesca, etc.)

Manejar el litoral con El desarrollo de
enfoque de cuenca de protocolos de manejo
modo que de cuenca al litoral es
integralmente se necesario desde un
obtenga una vision enfoque de economia
global sobre los azul; es un proceso que
impactos. completa y asegura un
mayor impacto de la
ERCA.
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Elaboracion de las directrices
regionales para el desarrollo
de protocolos de Cuenca -
Litoral con enfoque de
economia azul.

Impulso de elaboracion de
protocolos de cuenca - litoral
en las cuencas de referencia

Acuerdo regional para la aplicacion del
enfoque y elaboraciéon de directrices. En
el marco del proyecto MAR2R, liderado
por CCAD, se recoge el desarrollo de los
protocolos en las areas de influencia del
mismo.

Identificacion de alianzas para la
implementacion de las directrices
(GEF, UNEP).
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P.2. Crecimiento sustentado por mecanismos de gobernanza integradores, armonizados con enfoque de cuenca y arrecifes:
ordenamiento marino y costero, armonizacién normativa.

E.2.3. Planes de mitigacion, adaptacién al cambio climatico y prevencién

de desastres naturales.

La actividad econdmica es dependiente del equilibrio de los ecosistemas, tanto a nivel de uso de recursos como de
localizaciones geograficas, donde se desarrollan tales actividades. Debido a los impactos de origen antropogénico, los
ecosistemas se estan degradando, lo cual provoca cambios en el clima (cambio climatico), la potencial aparicion de nuevas
enfermedades, etc. Esta situacion aumenta el riesgo y la vulnerabilidad de las comunidades, asi como también de las

actividades econdmicas (puertos, pesca, acuicultura, entre otros).

Incrementar el
conocimiento sobre la
vulnerabilidad e
impactos de los
potenciales desastres
para reforzar la
resiliencia de los
sectores azules.

Identificacion de riesgos e
impactos por sector a nivel
regional relacionados con el
cambio climatico y desastres
naturales para la articulaciéon de
directrices de adaptacion y
mitigacion de estos impactos,
aumentando la resiliencia de los
sectores azules y las comunidades.

Se pretende aportar como insumo
desde la regién unas directrices
gue permitan la puesta en marcha
de planes de adaptacion y
mitigacion. Adicionalmente, serd
necesario trabajar sobre el refuerzo
de capacidades de la region para
afrontarlas.

Elaboracion de
directrices regionales
para la preparacion de
planes de adaptaciony
mitigacion sectoriales,
con especial hincapié en
la pesca, acuicultura,
puertos y turismo.

Elaboracion de
diagnostico regional de
situacion y capacidades
frente a la adaptaciony
mitigacion del cambio
climatico.

Identificacion de actores
relevantes a nivel regional (sector
privado, academia y
administracion) (p.ej.
CEPREDENAC, COCATRAM).

Organizacion de mesas de trabajo
sectoriales con los actores
identificados para definir las
necesidades y recursos necesarios
para la elaboraciéon de los planes.

Identificacién de potenciales
socios para el desarrollo.
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P.3. Inversion en el desarrollo de una economia azul nueva, competitiva e innovadora.

E.3.1. Refuerzo de programas de formacion universitaria, vocacional y técnica en

el ambito marino.

Los paises miembros del SICA han trabajado en la definicion e imparticion de programas de formacion y especializacion en el
ambito marino de diversa indole. Todo este esfuerzo debe ser recogido y unificado para conocer todas las posibilidades
formativas a nivel regional y conocer especificamente las necesidades de nuevos programas de formacion que den respuesta
efectiva a los retos del sector productivo y del mercado. Asimismo, de forma complementaria al disefo de capacitacion y
formacion de nuevos profesionales es preciso avanzar hacia la capacitaciéon y transferencia de conocimiento cientifico al propio

sector productivo.

Estudio de viabilidad y creaciéon de la Red
Regional de Universidades en el ambito de
economia azul. Esta red incluird a las
universidades y centros de formacion
profesional. Tendra en cuenta los avances
gue se hicieron en 2014 para su creacion.
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Reunir y armonizar los
esfuerzos de los paises
miembros del SICA
para el refuerzo de la
formacion universitaria,
técnica y vocacional
completay
vanguardista a nivel
regional, respondiendo
a las necesidades de
desarrollo sostenible.

La oferta de
formacion que existe
a nivel nacional en
los paises miembros
del SICA constituira
la linea base para la
definicion de
esfuerzos conjuntos
de transferencia y de
cooperacion para
impulsar una oferta
de formacién y de
refuerzo de
capacidades acorde
a las necesidades de
la region.

La Red debera contar con un plan de trabajo
que incluira:

Estudio de necesidades de formacion para
la competitividad de los sectores azules y
esenciales.

Disefio de programas de formacion
regionales en los que se compartan

recursos y refuerce la validez de los mismos.

Implementacion de programas de
formacion regionales aplicando las
herramientas digitales (Observatorio).

Acuerdo entre los paises
para la creacion de la Red
Regional de Universidades.

Designacion en los paises
de instituciones focales
para su implementacion.

Mesa de trabajo para la
definicion de objetivos y
plan de trabajo.

Acuerdos de cooperacion
internacional, tomando
como referencia a
universidades y redes de
universidades en el ambito
marino costero.
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P.3. Inversion en el desarrollo de una economia azul nueva, competitiva e innovadora.

_ E.3.2. Identificacion y disefio de lineas de investigacion basica y aplicada

En la region SICA existen universidades y centros de investigacién y formacién dedicados a los sectores azules (pesca, turismo, acuicultura, etc.).
Estos centros han avanzado en diferentes investigaciones e innovacién. Para lograr que la region sea referente y puntera en la investigacion y
formaciéon en los dmbitos azules, sera clave la cooperacion entre instituciones académicas y de investigacion para la transferencia de
conocimiento y asi disefiar lineas de investigacion conjuntas que aseguren potenciar los resultados y evitar la duplicidad de esfuerzo.

Objetivo

estratégico

Descripcion

Proyecto

Identificar
necesidades
de
investigacion
con base en el
conocimiento
ya adquirido a
nivel nacional
y compartido
como linea
base.

Los retos
sectoriales
plantean la
necesidad de
reforzary
concentrar los
esfuerzos de
investigacion, con
el fin de fortalecer
la competitividad
de las actividades
sectoriales y
esenciales. Con el
fin de concentrar
los esfuerzos de
investigacion de
la region, es
preciso conocer
las capacidades
actuales
instaladas y
definir de forma
conjunta las
lineas de trabajo
regional.

a. Elaboracion de un plan regional en ciencia,
tecnologia e innovacién aplicada a los sectores
azules.

El plan debera incidir en el acuerdo de las lineas
estratégicas regionales sobre las cuales los recursos
de investigacion deben centrar sus esfuerzos en pro
del desarrollo sostenible.

Sera imprescindible realizar un proceso participativo
en el que los diferentes grupos de interés, incluyendo
sector privado, sociedad civil, administracion y
academia trabajen juntos.

b. Disefio de un programa de financiacion
publico-privado de proyectos de investigacion en
las lineas aprobadas regionales.

Este programa contara con financiacién regional
(previsiblemente internacional) y tendra el objetivo
de fomentar el desarrollo de proyectos regionales de
investigacion e innovacion: proyectos de innovacion,
refuerzo de capacidades, doctorados regionales,
otros.

Adicionalmente las acciones descritas se veran
reforzadas por su integraciéon y colaboracién con la
Red Regional de Universidadesy Centros de
Formacioén descrita en (P.3. E.1.)

Acuerdo regional para el desarrollo del
proyecto.

Creacion de una mesa regional
permanente de investigacion en el marco
de la economia azul, la cual podria ser
integrada en el marco de la Red Regional
de Universidades y centros de formacion
profesional (los cuales en ciertos casos
realizan también labores de investigacion,
p.ej. Megatec, La Unidn, El Salvador).
Asimismo, los resultados de los proyectos
gue emanen del plan seran manejados
desde el Observatorio.

Establecimiento de acuerdos
interinstitucionales para la viabilidad de la
implementacion del Plan.

Disefo del instrumento de financiacion.

Acuerdos de cooperacion internacional
entre grupos de investigacion
(universidades) con el fin de fortalecer la
implementacion de las lineas de
investigacion priorizadas, a través de
proyectos de investigacion basica y
aplicada que a su vez redundaran en el
refuerzo de capacidades.
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P.3. Inversion en el desarrollo de una economia azul nueva, competitiva e innovadora.

E.3.3. Armonizacion de politicas y normativa de refuerzo y atraccién de inversiones

empresariales.

El refuerzo integral de las cadenas de valor de los sectores azules permite mejorar su competitividad. Son numerosas las
actuaciones que se pueden desarrollar para el refuerzo de la cadena de valor. Sin embargo, para que esas medidas puedan
prosperar y ofrecer los resultados esperados, es necesario que las condiciones de competencia sean equilibradas. Para que esto
suceda, el refuerzo de las cadenas de valor debe ir acompafiado del analisis de marcos normativos y de regulaciéon (asi como de
practicas en el sector), asegurando su armonizacion, permitiendo una competencia leal y equilibrada entre los diferentes

paises de la region.

Lograr una
competencia
equilibrada en los
sectores azules de la
region del SICA
promoviendo un
ecosistema legislativo
atractivo para las
inversiones
empresariales.
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La armonizacion de
normativa permitira
actuar e invertir en
un ecosistema
equilibrado con
“reglas de juego”
que faciliten la
creacion de nuevas
empresas, la
diversificacion de
negocios, entre
otros.

Elaboracion de estudios sectoriales de
analisis normativo (por cada uno de los
sectores azules seleccionados) que evalue
la situacion de la normativa vigente,
analizando las posibilidades y necesidades
de armonizacion que faciliten la atraccion
de inversiones empresariales, la creacion
de nuevas empresas. El documento
debera establecer las medidas correctivas
o desarrollo de productos - guias de
promocion de inversion privada que
puedan ayudar el proceso.

Desarrollo de mesas de
trabajo sectorial a nivel
regional en las que se
analicen las normativas
nacionales y regionales de
aplicacion. Estas mesas
deberan estar compuestas
por los actores con
competencias en legislacion,
pero también por el sector
productivo para que pueda
aportar su vision.
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P.3. Inversion en el desarrollo de una economia azul nueva, competitiva e innovadora.

_ E.3.4. Formalizacion de la economia rural basada en los sectores azules.

La formalizacion de la economia rural requiere de inversion en emprendimiento viable y competitivo que permita desarrollar
un ecosistema de negocios en el ambito de la economia azul. Este emprendimiento, con caracter inclusivo, debera estar
fundamentado en la innovacidn, lo cual serd aplicado a negocios tradicionales y nuevas ideas competitivas.

Generar un ecosistema
de emprendimiento en
economia azul que
permita el desarrollo
de los sectores azules
con un mayor impacto
en las comunidades
costeras.

Actualmente los
sectores azules a nivel
costero tienen como
debilidad el bajo nivel
de profesionalizacion
Yy en su caso de
formalizacion.

La promocion del
emprendimiento
sostenible en
economia azul, con
clara orientacion al
mercado, precisa de
refuerzo de
capacidadesy
facilitacion de acceso
a crédito.

Programa de emprendimiento

rural en economia azul.

A partir de la elaboracién de
un estudio regional sobre las
oportunidades de negocio de
la economia azul, se disenara
un programa de promocioén
del emprendimiento que
priorice la participacion de
promotores de ideas de
negocio viables.

Con ello, se propone la
preparacion de un programa
gue contenga actividades de
formacién a emprendedores y
acompanamiento para la
puesta en marcha de sus
iniciativas.

Integracion del programa en las
acciones actuales de emprendimiento
de modo que participen las Secretarias e
instituciones especializadas de
competencia: OSPESCA; CENPROMYPE,
SITCAy BCIE.

Negociacion con entidades financieras
para crear instrumentos financieros
acordes a la situacion de los promotores.

Identificacion de programas de
financiacion liderado por socios para el
desarrollo. De forma especifica, se
propone la vinculacién del programa
con mecanismo de gestién para el
apoyo en la cadena regional de valor de
la pesca, que estan disenando
conjuntamente BCIE- OSPESCA —
CENPROMYPE.

55



Estrategia Regional para el Crecimiento Azul en los paises del SICA

P.3. Inversion en el desarrollo de una economia azul nueva, competitiva e innovadora.

_ E.3.5. Contribucion de los servicios ecosistémicos marinos al bienestar humano.

Los servicios ecosistémicos pueden definirse como los beneficios que los ecosistemas (recursos y procesos naturales) aportan al bienestar
humano, es decir, los bienes y servicios. Si bien en los Ultimos anos ha aumentado el conocimiento sobre los servicios ecosistémicos y se ha
constatado la importancia que tienen a la hora de asegurar el bienestar humano, queda todavia camino por recorrer. Dos de los retos
principales son, por un lado, el desarrollo de metodologias que permitan mapear (identificar) los servicios ecosistémicos en cada area,
pudiendo conocer los conflictos sobre su acceso y uso; y, por otro, valorizar (monetizar) la contribucién de los mismos al bienestar, pudiendo
entender este bienestar como el acceso a recursos, salud, seguridad, empleo, ocio, etc. Conocer los servicios ecosistémicos, como el ser
humano depende de ellos, el estado en el que se encuentran y los conflictos que existen, permite disenar politicas y medidas que promuevan
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Objetivos

estratégicos

Promover el
conocimiento sobre
los servicios
ecosistémicos marinos
(SEM), evaluar su
estado y contribucion
al bienestar humano.

Incrementar el
conocimiento sobre
las interacciones
socio-econdmicas
entre actividades
humanasy
ecosistemas y generar
mayor grado de
compromiso social y
empresarial para con
la conservacioén de los
ecosistemas marinos.

Descripcion

Desde un punto de vista cientifico es
necesario profundizar en metodologias que
permitan identificar y evaluar los servicios
ecosistémicos marinos. Solo de este modo
sera posible conocer los conflictos, asi
como el grado de contribucion de cada
uno de ellos al bienestar de las
comunidades costeras y también las de
interior.

Es necesario mejorar el conocimiento de la
sociedad y las empresas, al respecto de
reconocer su dependencia de los SEM y
cémo desde el sector productivo se puede
mejorar la prestacién de estos servicios, a
través de la conservacion del patrimonio
natural.

El fin deberia ser estimular la innovacion y
mejorar la comprensiéon sobre el
funcionamiento de los ecosistemas
marinos y costeros, esbozando los
principios basicos de una estrategia que
promueva la inversion en el

Proyecto

Elaboracion de un
protocolo a nivel regional
para el mapeo, la
evaluacion biofisica,
socioecondmica y cultural
del estado actual de los
SEM, que incluya
especialmente los saberes
locales.

Programa participativo
sobre SEM y sector
productivo que promueva
la coordinacion y
participacion de diversos
agentes implicados en la
gestion y actividades
humanas de los espacios
marinos seleccionados/
identificados, mediante
mecanismos de consulta
e intercambio de
informacion.

Identificacion de entidades
académicas y establecimiento de
alianzas a nivel regional y con otras
redes internacionales para el
intercambio de conocimiento.

Creacion de un foro permanente
de discusion académica de SEM, el
cual podra estar integrado o
vinculado a la Red Regional de
Universidades (P.3. E.1) y manejado
desde el Observatorio (P.1.E.2)

Identificacion de agentes de
interés sociales y empresariales.
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P.3. Inversion en el desarrollo de una economia azul nueva, competitiva e innovadora.

_ E.3.6. Refuerzo de las cadenas de valor sectoriales.

El enfoque de cadena de valor permite el desarrollo sostenible de las actividades azules. Se pretende desde la ERCA reforzar el
trabajo realizado por diferentes entidades en materia de andlisis y diagndsticos con el apoyo a puesta en marcha de proyectos

concretos.

Reforzar el enfoque de
cadena de valoren la
planificacion sectorial.

La ausencia de determinados eslabones de la
cadena de valor de ciertos sectores, como el
acuicola, limita su desarrollo en materia de
competitividad.

Las organizaciones sectoriales se enfocan
fundamentalmente al eslabdn de la produccion y
consumidor civil. La promocién del concepto de
clusterizacion puede aportar a la gestion de
conocimiento sectorial y a la planificacion de
atraccion de inversiones.

Por otro lado, se identifican barrerasy
limitaciones en el desarrollo de cada uno de los
sectores que deben ser asumidos desde su
propia planificacion (ej. trazabilidad). Desde la
ERCA se puede apoyar, teniendo en cuenta el
Observatorio, a la identificacion de datos de valor
y a la vigilancia de tendencias sectoriales.

Vinculacion con
actividades de gestion
de conocimiento y
formacion.

Estudio y protocolo
para la promocion
de clusters
sectoriales de
conocimiento. Se
trata de espacios
de reflexion,
refuerzo de
capacidadesy
generacion de
valor, a través de la
atraccion de
inversiones.
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P.3. Inversion en el desarrollo de una economia azul nueva, competitiva e innovadora.

E.3.7. Desarrollo de nuevos productos, aprovechamiento integral y empleo de recursos
nuevos o poco utilizados.

El desarrollo sostenible se basa en la existencia de un equilibrio entre el desarrollo econédmico de una regién, la conservacion
del medio ambiente y el bienestar de la sociedad involucrada. El aprovechamiento de desechos trae aparejada la disminuciéon
del impacto ambiental, y/o del costo de tratamiento de desechos, a la vez que beneficia econédmicamente la organizacién por

el agregado de valor a subproductos y desechos.

Objetivo

estratégico

Reducir la
presion sobre
los recursos
naturales
asociados a la
pescay
acuicultura al
mismo tiempo
que se genera
valor para el
desarrollo
sostenible de la
industria.

Descripcion

Para la utilizacion total de los productos
(de la pesca o de la acuicultura) y el
procesamiento de productos, es
necesario desarrollar tecnologias
novedosas para la creacion de
sucedaneos que permiten el
aprovechamiento integral de las
materias primas, pudiendo aportar,
ademas, un valor anadido.

Ello repercutira sin duda en la
competitividad del sector de procesado
y comercializacion, si bien para su
factibilidad sera preciso tener en cuenta
las capacidades actuales instaladas en la
region en cuanto a infraestructuras y
tecnologia. Estas, actualmente no
preparadas en el ambito de la pesca y
acuicultura a menor escala, deberan ser
reforzadas.

Proyecto

Elaboracion de un programa
de investigacion y

transferencia tecnolégica para

el desarrollo de métodos y
procesos para el
aprovechamiento integral de
productos. Este programa
debera ir acompafiado de un
diagnostico de las
capacidades instaladas
actuales y de la inversion
necesaria para su
actualizacion y adecuacion.

“Analisis comparativo” sobre
tecnologias y procesos de
aprovechamiento que
puedan ser aplicadas en las
entidades interesadas.

Accion

Implicacion de la red de

investigacion y
participacion de

representantes sectoriales.

Este programa se podria
vincular al programa de

financiacion de
innovacion.
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P.4. Crecimiento promovido desde la igualdad de oportunidades

P.4. E.4.1. Creacion e implementacion de herramientas de cooperacién para la igualdad
basadas en gestion de conocimiento.

La igualdad de oportunidades debe ser el eje vertebral de toda estrategia de crecimiento azul. Se debe integrar en el concepto
de igualdad a todas las personas, pero haciendo especial atencion a aquellas en situaciéon de vulnerabilidad, a los jévenes, a los
pueblos indigenas y a las mujeres. Sobre cada uno de estos colectivos deberan establecerse medidas especificas que atiendan
a su situacion y necesidades, para asegurar que son parte y se benefician en igualdad de oportunidad de los recursos
marino-costeros.

Asegurar la En un mundo global y cada vez mas Programa SICA Nifez que Mesa de trabajo
participacion activade  complejo, la situacion de las personas promueva desde los con la
los jovenes en los jovenes presenta una realidad dificil, tanto programas educativos coordinacion del
procesos sociales, en términos laborales, como sociales y escolares el desarrollo de Programa SICA
econoémicos y econoémicos. conocimientos y habilidades Joven, con el fin
ambientales de la que favorezcan la de identificar
region. Es necesario asegurar que sus prioridades comprension del valor del puntos de

estén integradas en las politicas publicas, entorno y su participacion en conexiony

asegurar su inclusion en el mercado laboraly  su manejoy generacion de refuerzo desde el

facilitar que puedan superar los obstaculos valor. Entre ellas se propone la SICA Nifez.

y desigualdades. Para ello, es clave la vinculacion con los programas

participacion de la ciudadania en los de formacidén escolar de modo

procesos de toma de decisiones, lo cual que se pueda apoyar el

requiere un esfuerzo en la generacion de desarrollo de unidades

capacidades y habilidades desde la nifiez. didacticas, retos, material

Actualmente en la region SICA se desarrolla audiovisual, refuerzo de

el Programa SICA Joven con éxito. Se docentes, entre otros.

propone en la ERCA su refuerzo desde la
ninez de modo que se introduzcan los
conceptos sobre nuestro entorno azul, su
valor y su valorizacion. Ello sera
complementado por el programa SICA

L
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P.4. Crecimiento promovido desde la igualdad de oportunidades

P.4. E.4.1. Creaciéon e implementacion de herramientas de cooperacion para la igualdad

basadas en gestion de conocimiento.

La igualdad de oportunidades debe ser el eje vertebral de toda estrategia de crecimiento azul. Se debe integrar en el concepto
de igualdad a todas las personas, pero haciendo especial atencion a aquellas en situacion de vulnerabilidad, a los jovenes, a los
pueblos indigenas y a las mujeres. Sobre cada uno de estos colectivos deberan establecerse medidas especificas que atiendan
a su situacion y necesidades, para asegurar que son parte y se benefician en igualdad de oportunidad de los recursos

marino-costeros.
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Asegurar la La economia azul incorpora actividades en
participacion activa de  las que los pueblos indigenas y
los pueblos indigenasy afrodescendientes tradicionalmente estan

afrodescendientes en involucrados. El enfoque de economia azul
los procesos sociales, implica la inclusidon de todos los colectivos
econdmicos y directa e indirectamente relacionados con
ambientales de la las actividades y recursos del océano.
region.

Red de trabajo sobre el rol e
impacto de la economia azul
en los pueblos indigenas y
afrodescendientes. Se
procurara la recuperacion del
conocimiento tradicional y su
aplicacién a los procesos
sociales, econémicos y
ambientales.

Participacion
activa del Consejo
Indigena con la
colaboracion de
los representantes
de las actividades
sectoriales azules.
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P.4.
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E.4.2. Promocion de acciones de fortalecimiento del emprendimiento y visibilizacion
del rol de la mujer en el desarrollo sostenible.

Las mujeres han jugado siempre un papel fundamental en el desarrollo socioecondmico de los sectores azules. No siempre en papeles
"Visibles" y reconocidos, sino muchas veces actuando de sostenedoras para posibilitar el desarrollo de tales actividades o bien en etapas muy
especificas y normalmente alejadas de los espacios de toma de decisiones. En los Ultimos afos se han logrado importantes avances y cada
vez las mujeres ocupan lugares mas visibles en las actividades econémicas, pero es necesario contemplar y abordar de manera especifica
este aspecto en la ERCA, asegurando mecanismos dirigidos a reforzar sus capacidades para el gjercicio de las actividades econémicas
derivadas del aprovechamiento sostenible de los recursos marino-costeros.

Asi, el emmpoderamiento de la mujer juega un papel fundamental, a través del refuerzo de capacidades en el ambito de emprendimiento,
favoreciendo la autonomia econdmica y su participacion en los procesos de toma de decisiones.

Objetivo

estratégico

Promover la
incorporacion de la
mujer en las actividades
histéricamente ligadas
a los hombresy
visibilizar su papel.

Promover el
emprendimientoy la
asociatividad femenina.

Descripcion

Es necesario divulgar y concienciar acerca
del papel de la mujer en actividades
(sobre todo, en el ambito maritimo,
ligados a la pesca y acuicultura) para
facilitar e impulsar su incorporacion
laboral en las mismas.

La promocion del emprendimiento se
integra en la ERCA como un eje
fundamental de desarrollo de la
economia azul (P3). Ello se vera reforzado
por el empoderamiento y la mayor
participacion de la mujer en el proceso
emprendedor, tanto desde la perspectiva
de generacién de nuevas iniciativas
empresariales como de refuerzo de
aquellas ya en funcionamiento. Asi, el
disefio e implementacion de programas
especificos de refuerzo de capacidades en
materia de emprendimiento influird, sin
duda, en la igualdad de oportunidades y
empoderamiento de la mujer que habita
el area marino-costera.

Proyecto

Creacion de una red de mujeres
de la economia azul en los paises
miembros del SICA. Con ello se
pretende reforzar el
empoderamiento que den voz a
mujeres (que incluya campafas
de sensibilizacion).

Programa de capacitacion y
acompafnamiento a la mujer
emprendedora. Se propone la
creacion de un programa dirigido
a empoderar a la mujer en su
papel como empresaria en los
sectores de la economia azul.
Este programa tendra tres partes
diferenciadas: oportunidades de
la economia azul, habilidades de
comunicacion y gestion de
empresas basadas en la
innovacion. Se abordara
asimismo como competencia
fundamental la digitalizacion.

Mesa de trabajo para el disefio
de la Red, obtencién de apoyos
y creacion.

Acuerdo regional para la
puesta en marcha de un
programa de apoyo al
emprendimiento femenino
entre la STM COMMCA,
CENPROMYPE y OSPESCA.
Este programa podra ser
monitoreado desde el
Observatorio Regional de
Economia Azul de los paises
miembros del SICA.

Se sugiere que el programa
sea alineado, en sus
contenidos técnicos —

empresariales con el Programa
de Fomento del
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P.4. Crecimiento promovido desde la igualdad de oportunidades

E.4.3. Promocion de la historia y cultura de las areas marino-costeras.

El futuro y desarrollo de nuestra region depende de la puesta en valor de nuestra historia y cultura. Para ello sera necesaria su
integracion y consideracion en los procesos de disefo estratégico.

En esa historia deben estar incluidos los pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, considerados en cada uno de
los pilares de la ERCA. Su historia, idiosincrasia, retos y necesidades son parte crucial para el desarrollo sostenible de la region.

La vinculacion de la historia y de la cultura ligada al patrimonio natural en el dambito del desarrollo socioeconémico se realiza a
través de su puesta en valor, tanto en términos cualitativos como monetarios, incorporandolo en el concepto de servicios

ecosistémicos.

Objetivo

62

estratégico

Preservar y valorizar
los elementos
patrimoniales que
conforman la
historia de la region
en areas
marino-costeras.

Descripcion Proyecto

Como elemento patrimonial debe ser Elaboracion de un plan

englobado aquel material: artistico, para la identificacion y

arqueoldgico, documental, natural, etc.; como valorizaciéon de la

aquel inmaterial: leyendas, artes, tradiciones historia y cultura ligada

orales, rituales, conocimientos, etc. al entorno marino
costero de la region

En esta fase de valorizacion cobra especial SICA.

importancia la labor de identificar, inventariar,
catalogar y documentar el patrimonio material
e inmaterial vinculado al ambito marinoy
costero de los paises miembros del SICA.

Una vez identificados los elementos
patrimoniales sera posible establecer
estrategias y medidas especificas para su
conservacion y puesta en valor.

Mesa de trabajo para la
puesta en marcha del
plan de valorizacion en
la que se encuentren las
entidades gestoras del
patrimonio cultural, asi
como grupos de
investigacion y
organizaciones de la
sociedad civil con
competencias en el
area.

Colaboracién con la Red
Regional de
Universidades (P.3.)
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P.4. Crecimiento promovido desde la igualdad de oportunidades

E.4.3. Promocion de la historia y cultura de las areas marino-costeras.

El futuro y desarrollo de nuestra region depende de la puesta en valor de nuestra historia y cultura. Para ello sera necesaria su
integracion y consideracion en los procesos de disefo estratégico.

En esa historia deben estar incluidos los pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, considerados en cada uno de
los pilares de la ERCA. Su historia, idiosincrasia, retos y necesidades son parte crucial para el desarrollo sostenible de la region.

La vinculacion de la historia y de la cultura ligada al patrimonio natural en el ambito del desarrollo socioeconémico se realiza a
través de su puesta en valor, tanto en términos cualitativos como monetarios, incorporandolo en el concepto de servicios
ecosistémicos.
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Objetivo Descripcion Proyecto
estratégico
Difundir el valor de Una vez identificados los elementos Plan para la difusion de la historia y
la historia y cultura patrimoniales y establecidas medidas cultura que contemple, por un lado,
de la region como de proteccion y preservacion, la la divulgacién como elemento
elemento siguiente fase contempla su difusion cohesionador y, por otro lado, su
dinamizador y con diferentes objetivos enlazados difusiéon como estrategia de
promotor de entre ellos, promover la cultura e promocioén del turismo nacional,
desarrollo historia como elemento de cohesion y regional e internacional (posibilidad
socioeconémico. orgullo de pertenencia asi como de paquetes turisticos
elemento promotor de otros sectores interregionales) — desarrollo de una
azules como el turismo. estrategia conjunta de difusion del
patrimonio.
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IX. El Observatorio Regional de Economia Azul de los

paises miembros del SICA. Modelo de Gobernanza.

La gobernanza de la ERCA inicia en su proceso de disefio y se refiere tanto a la estructura de
implementacion, seguimiento y evaluacion como a su alineacion con otras estructuras de
manejo regional.

El modelo de gobernanza que se disefia se estructura en torno al disefo, creacion y puesta en
marcha de un Observatorio Regional de Economia Azul de los paises miembros del SICA (SICA/
OREA).

La funcién principal del SICA/OREA es asegurar la implementacidon y monitoreo efectivo de
la ERCA, a través del desarrollo de programas y actividades concretas previstas en pro del
alcance de los propdsitos del SICA, y del seguimiento y monitoreo de su implementacion e
impacto sobre los propodsitos acordados.

La definicién y disefio del SICA/OREA se fundamenta en los siguientes resultados esperados:

® Implementar el Plan de Accidon de la ERCA desde un enfoque de coherencia de politicas,
generacion de impacto y cooperacion publico-privada.

® Seguir y monitorear la eficacia de la implementacion del Plan de Accidn y su contribucion
al logro de los propositos de la ERCA y por tanto a la creacion de valor a la region SICA.

® Ofrecer un espacio de encuentro - hub - de actores publicos y privados que trabajen
conjuntamente en la implementacion y monitoreo de la ERCA, con un alcance regional,
nacional e internacional.

® Favorecer, desde su caracter regional, la transferencia de los resultados de los programas
y productos generados por la ERCA a los paises miembros del SICA actuando como un
paraguas de alineamiento de politicas nacionales y regionales en base al enfoque de
Economia Azul.

® Generar dinamicas de cooperacion multiactor fundamentadas en la gestion de
conocimiento (desde su generaciony sistematizacion, a su aplicacion).

Asi, su dependencia del SICA facilita la cooperacién entre los diferentes Organos y Secretarias
asegurando una actuacion coordinada para afrontar los retos marino-costeros.

La coordinacion desde OSPESCA, siendo la organizacion regional con competencia directa en
el aprovechamiento de los recursos marinos, permitira una mayor capacidad de comprension e
implementacion del enfoque holistico que requiere la Estrategia. Si bien se espera la existencia
de dos grupos de gobierno:

® Comision de Gobierno: responsables de las Secretarias e instancias especializadas del
SICA implicadas, asi como representantes de las actividades sectoriales (organizaciones
empresariales).
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® Comision de observadores: socios para el desarrollo y otras entidades de apoyo, €j. Banco
Mundial, UNESCO, BID, FMAM y representantes del tercer sector social y ambiental (WWF,
UICN, etc.), entre otros.

La financiacion del Observatorio dependera de la actividad que genere, si bien se precisara
un fondo estable para la asignacion de un equipo de trabajo técnico minimo. Este equipo
especializado en politicas regionales y desarrollo local sera el encargado de impulsar cada uno
de los pilares de |a Estrategia.

X. Viabilidad

La viabilidad de la implementacion de la ERCA depende, entre otros, de los siguientes aspectos:

® Aprobacion de la ERCA por parte de las instancias con maxima competencia del SICA.

e Integracion y/o consideracidon de la ERCA en las politicas y estrategias de las diferentes
Secretarias e instituciones especializadas del SICA.

e Generacion de alianzas y alineacion entre el SICA y sus socios para el desarrollo, con el fin
de lograr y generar sinergias y complementariedades entre iniciativas y proyectos ya en
Mmarcha o en la programacion de éstos en linea con la ERCA.

e Liderazgo en la coordinacion de la implementacion de la ERCA. Si bien el liderazgo estara
en el propio SICA se recomienda nombrar a la entidad responsable de la implementacion
y monitoreo de la ERCA, la cual debera tener competencia en el manejo de los recursos
marino-costeros tal y como es OSPESCA. Se propone que la ejecucion se realice a través
del Observatorio Regional de Economia Azul de los paises miembros del SICA (SICA/OREA)
que, a su vez, articulara la cooperacion de otras entidades del SICA.

® Coordinacion entre las entidades del SICA con competencia en los ambitos de la ERCA.
Para ello, se creara una mesa de seguimiento integrada en los érganos de gobernanza del
Observatorio Regional de Economia Azul de los paises miembros del SICA.

® Dotacion de recursos técnicos y financieros suficientes al Observatorio Regional de
Economia Azul de los paises miembros del SICA con el fin de asegurar la factibilidad del
manejo de la ERCA.

Generacion y desarrollo de herramientas de cooperacion publico-privada de modo que
se favorezcan las alianzas y el trabajo conjunto (técnico y financiero) entre los diferentes
grupos de interés. El trabajo conjunto entre los actores publicos y privados generara, sin
duda, las sinergias y complementariedades necesarias para afrontar con éxito desde la
implementacion de la ERCA los retos de desarrollo sostenible.
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Xl. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento de la ERCA Yy su evaluacion se plantea desde dos perspectivas:

o Implementacién. Se mide el grado de desarrollo y aplicacion de las actividades previstas
en el plan operativo. De este modo, se podran identificar desviaciones y proponer
acciones de correccion. Ademas, sera importante poder identificar otras posibles
acciones de refuerzo y complementarias que refuercen el cumplimiento de los objetivos.

® Impacto. Se mide de qué modo se alcanzan los propdsitos de la ERCA, a través de la
implementacion de las acciones previstas en los pilares estratégicos.

Para ello, se disefla de forma preliminar un sistema de monitoreo (ver la tabla a continuacion)
fundamentado en el disefio y aplicacion de indicadores que ofrecen informacion acerca del
nivel de implementacion de la ERCA. Ademas, la evaluacion de planes a través de los sistemas
de indicadores facilita la transparencia y la rendicién de cuentas. Asi, se han definido una
bateria de indicadores por cada uno de los proyectos y ejes estratégicos de la ERCA. Para poder
identificar el éxito o no en el proceso de implementacién es necesario establecer metas; en el
caso de la ERCA, tal y como se puede ver en el anexo, se han establecido metas a2y 5 afos que
pueden ser medidas a través de los indicadores propuestos:
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Cuadro de mando de monitoreo de la implementacion de la ERCA

Pilar 1 Regién azul inteligente basada en el conocimiento

e oo Lot ez e

E1l: Refuerzoy Programa Numero de encuentros de la mesa ¢ Una mesa de trabajo creada. * Cinco reuniones de la mesa

homogenizacion regional de de trabajo creada. de trabajo.

de los sistemasy informacion e Tres reuniones de la mesa de

herramientas de para el Documento de analisis del sistema trabajo. ¢ Revisado y actualizacion

informacion. desarrollo de informacién conjunta. intermedia sobre el analisis
sostenible. e Documento de analisis de informacioén conjunta.

E.1.2.: Articulacion
de herramientas
participativas que
permitan de
forma sostenible
mantener la
generaciony
acceso a datos.

Observatorio
Regional de
Economia Azul
de los paises
miembros del
SICA
(SICA/OREA)
desde el que se
trabaje en la
gestion de
conocimiento.

Documento de creacion de
indicadores regionales con base

y metodologia homogénea para el
sistema de informacidén nacional y
regional.

Numero de jornadas de
capacitacion realizadas para la
colecta de datos y medicion de los
indicadores.

Mapa GIS de usos costeros creado,
con aplicaciéon para procesos PEM.

Observatorio Regional de Economia
Azul de los paises miemlbros del
SICA (SICA/OREA) creado

y en funcionamiento.

Plan de accidon elaboradoy en
ejecucion que asegure la
implementacion de la ERCA.

elaborado.

Sistema de indicadores
regionales creado.

Primmera medicion de datos
llevada a cabo.

Dos jornadas de capacitacion.
10 personas formadas.

Un mapa GIS de usos costeros
en disefo.

Diseflada y acordada la
estructura, funcionesy
organigrama del SICA/OREA por
los paises miembros del SICA.

|dentificado un punto focal por
cada pais miemlbro del
sica/OREA.

Sica/OREA en funcionamiento.

Un informe emitido por el OEA
sobre el proareso de la ERCA.

o Al menos tres ejercicios de
colecta y medicién de
datos llevadas a cabo.

e Un mapa GIS de usos
costeros creado.

e Equipo técnico capacitado
para la coleccion, medicion
y evaluacion de datos.

Cuatro informes de
progreso de la ERCA
emitidos por el SICA/OREA.

|dentificados obstaculos de
implementacion y medidas
correctoras propuestas y
aplicadas.

e Diez nuevas colaboraciones
exteriores acordadas.
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Pilar 1 Regién azul inteligente basada en el conocimiento

T N T R
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E12.

Articulaciéon de
herramientas
participativas que
permitan de forma
sostenible mantener la
generacion y acceso a
datos.

E13:

Fortalecimiento de la
transferencia de
conocimiento a los paises
miembros del SICA en los
sectores azules.

Plataforma
digital de
informacion y
comunicacion
sobre economia
azul.

Programa de
transferencia en
materia de
economia azul.

Plataforma digital creada
y en funcionamiento.

Buenas practicas
identificadas en el marco
de la cooperacion
triangular.

Programa de cooperacion
interinstitucional creado e
implementado.

Pasantias creadas e
implementadas entre las
diferentes
administraciones de los

paises miembros del SICA.

Seminarios de
transferencia de buenas
practicas disenados e
impartidos.

Boletin creado
semestralmente sobre
buenas practicas en

materia de economia azul.

e Equipo de trabajo interno

e 50% incremento de visitas
coordinado por SICA DIGITAL a la plataforma digital.

constituido y en marcha.

Una plataforma creada y en
funcionamiento.

1,000 visitas a la plataforma.

e Un informe sobre las buenas
practicas actualizado.

Un informe sobre las buenas
practicas identificadas.

e Un informe de seguimiento
de los objetivos y revision
de agentes involucrados.

Un informe que recoge los
objetivos, identificacion de
agentes clave a involucrar.

o Al menos tres reuniones de
la mesa de trabajo para
seguimiento del programa.

Un programa de cooperacién
interinstitucional disenado y
aprobado.

Una mesa de trabajo constituida e Al menos tres pasantias
y reunida. creadas e implementadas.

o Al menos cuatro seminarios
de transferencia de buenas
practicas impartidos.

Al menos 1 pasantia
implementada.

Dos seminarios de transferencia

de buenas practicas impartidos. * 500 personas beneficiarias
de los seminarios.

200 personas beneficiarias de

los seminarios. * Al menos ocho boletines
elaborados y publicados.

Al menos dos boletines

elaborados y publicados. ¢ 2,000 numero de suscritos

al Boletin.

e 1,000 nUmero de suscritos al

Boletin.
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Pilar 2 Crecimiento sustentado por mecanismos de gobernanza integradores, armonizados con
enfoque de cuenca y arrecifes: ordenamiento marino y costero

e Tromee | i [ vemiaror e

E.2.1.: Refuerzo de
los procesos de
construccion y
evaluacion de
Planificacion
Espacial Marina
(PEM) a nivel
regional y
nacional.

E.2.2.: Disefhoy
aplicacion de
protocolos de
economiay
crecimiento azul
a nivel regional, y

su impulso a nivel

nacional y local.

Elaboracién de
las directrices
regionales para
el disefio e
implementacio
n de Planes de
Ordenamiento
Marino en cada
pais miembro
del SICA.

Elaboracién de
las directrices

regionales para
el desarrollo de
protocolos de

Cuenca - Litoral
con enfoque de
economia azul.

Acuerdo regional para el disefio y
puesta en marcha de los procesos
de PEM.

NuUmero de planes nacionales
disenados.

NuUmero de directrices propuestas
para la implementacién de los
Planes de Ordenacion Marina.

NuUmero de paises miemlbros del
SICA que implementan las
directrices del Plan de Ordenacidén
Marina.

Acuerdo regional para la
aplicacion del enfoque y
elaboracion de directrices.

Protocolo de cuenca-litoral en las
cuencas de referencia de los
paises miembros del SICA
disefado e implementado.

NUmero de alianzas establecidas
para la implementacién de las
directrices.

NuUmero de paises miemlbros del
SICA que implementan las
directrices del Plan de
Ordenamiento Marino.

e Un acuerdo regional para el
disefo y puesta en marcha de
los procesos de Planificacion
Espacial Marina.

e Tres planes nacionales
disefados y en marcha.

o Tres directrices para la
implementacion de los Planes
de Ordenacion Marina.

e Tres paises miembros del SICA.

o Un acuerdo regional para la
aplicacion del enfoque y
elaboracion de Directrices.

e Un protocolo de cuenca-litoral
disefado y en marcha.

e Tres alianzas creadas para la
implementacion de las
directrices.

e Dos paises miembros del SICA
aprueban el protocolo.

e Seis planes nacionales
disenados e
implementados.

» Seis directrices para la
implementacion de los
Planes de Ordenamiento
Marino.

» Seis paises miembros del
SICA.

L]
Tres planes nacionales
implementados.

L]
70% de las directrices del
protocolo implementadas.

Seis paises miembros del
SICA aprueban el protocolo.
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Pilar 2 Crecimiento sustentado por mecanismos de gobernanza integradores, armonizados con
enfoque de cuenca y arrecifes: ordenamiento marino y costero

O T U R

E.2.3.: Planes de
mitigacion,
adaptacion al
cambio climatico
Yy prevencion de
desastres
naturales.

E.2.3.: Planes de
mitigacion,
adaptacion al
cambio climatico
Yy prevencion de
desastres
naturales.
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Elaboracion de
las directrices
regionales para
el disefio de
planes de
adaptaciony
mitigacion
sectoriales.

Elaboracion del
diagndstico
regional de
situacion de
capacidades
frente a la
adaptaciony
mitigacion del
cambio
climatico.

Directrices regionales definidas
para el disefo de planes de
adaptacion y mitigacion
sectoriales.

Plan de prevencién de desastres
naturales elaborado.

Planes de adaptacion y mitigacion
al cambio climatico elaborado.
Comité cientifico- técnico creado
para el desarrollo del diagndstico.

Documento de diagndstico
elaborado.

e Un plan de prevencién de

e 20% de las lineas de los
planes implementadas o
en implementacion.

desastres naturales a nivel

regional elaborado que incluya

|los sectores turismo, acuicultura,

pesca. e 20% de las metas de los
planes alcanzadas.

Un plan de adaptacion y

mitigacion al cambio climatico a

nivel regional elaborado por

sector (turismo, acuicultura,

pesca).

Un comité cientifico- técnico
creado para el desarrollo del
diagnostico.

Tres actas de reunion del comité.

Un diagndstico de situacion
elaborado por sector (turismo,
pesca y acuicultura) que incluya
la identificacion de impactos y
riesgos de los sectores.
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D e L e e

E.3.1.: Refuerzo de
programas de formacion
universitaria y técnica en
el ambito marino.

Creacion de la
Red Regional
de
Universidades
en el ambito de
la economia
azul.

Estudio de viabilidad de
creacion de la red
elaborado y publicado.

Red Regional de
Universidades creada y en
funcionamiento.

Plan de trabajo de la Red
Regional disefiado y
aprobado.

NUmero de acuerdos de

cooperacion internacional.

¢ Una mesa de trabajo constituida

y reunida para acordar la
creacion de la Red Regional

Un estudio de viabilidad finalizado
gue establece las directrices de
constitucion de la Red Regional.

Una Red Regional constituida y
en funcionamiento.

Un plan de trabajo de la Red
Regional aprobado.

Al menos 2 programas de
formacion regionales disefiados
y en implementacion.

Al menos 1acuerdo de
cooperacion entre la Red
Regional con otras universidades
o redes de universidades en el
ambito marino.

e Reunidos y armonizados
los esfuerzos de los paises
miembro del SICA para la
formacion.

* 100 % implementado el
primer plan de trabajo de
la Red Regional.

e Segundo plan de trabajo
disefiado.

e Al menos cuatro
programas de formacion
regionales disefados y en
implementacion.
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I i L e

E3.2.
Identificacion y
disefo de lineas de
investigacion
basica y aplicada.

E.3.3.: Armonizacion
de politicas y
normativa de
refuerzo y atraccion
de inversiones
empresariales.
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Elaboracion de un
Plan Regional en
ciencia,
tecnologia e
innovacion
aplicada a los
sectores azules.

Elaboracion de
estudios
sectoriales (por
cada uno de los
sectores azules
seleccionados)
gue evaluen la
situacion de la

normativa vigente.

Acuerdo Regional para la
elaboracion del Plan Regional.

Mesa regional permanente de
investigacion en el marco de
la economia azul constituida
y en funcionamiento.

Plan Regional en ciencia,
tecnologia e innovacion
aplicada a los sectores azules.

Programa de financiacion
publico-privado para los
proyectos de investigacion
regionales aprobados.

Estudios sectoriales de
evaluacion de la normativa
vigente.

Politicas y reglamentos
revisados.

Reuniones de la mesa de
trabajo.

Un proceso participativo
realizado para la definiciéon de

las lineas estratégicas del Plan.

Un Plan Regional en ciencia,
tecnologia e innovacion
elaborado y publicado.

Un plan de accién/trabajo
elaborado para la
implementacion del Plan.

Un programa de financiacion
publico-privado disefado y
aprobado.

Dos reuniones de la mesa de
trabajo.

Un estudio sectorial de la
normativa en desarrollo.

e 20 % de las lineas del Plan
implementadas o en
implementacion.

e Al menos ocho reuniones de
la mesa regional.

e Revisado y finalizado el ler
plan de trabajo.

e Segundo plan de trabajo
disefnado.

* |dentificadas vias de
financiacion para, al menos,
el 20% de las lineas del Plan.

e Cinco reuniones de la mesa
de trabajo.

e Dos estudios sectoriales de
normativa desarrollados.

e Un estudio sectorial en
implementacion.
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N T U S

E3.4.
Formalizaciéon de la
economia rural
basada en los
sectores azules.

E.3.5.: Contribucion
de los servicios
ecosistémicos
marinos al
bienestar humano.

Programa de
emprendimiento
rural en
economia azul.

Elaboracién de
un protocolo a
nivel regional
para el mapeo la
evaluacion
biofisica,
socioecondmica
y cultural del
estado actual de
los SEM.

Estudio regional sobre las
oportunidades de negocio
en el ambito de la
economia azul elaborado.

Programa de
emprendimiento rural en
economia azul diseflado.

NuUmero de actividades

de formacion a
emprendedores disenadas
e implementadas.

NuUmero de actividades de
acompanamiento a
emprendedores disenadas
e implementadas.

Alianza a nivel regional entre
entidades académicas para el
intercambio de
conocimiento.

Foro permanente de
discusiéon académica sobre
SEM creado.

Protocolo regional para el
mapeoy la evaluacion
biofisica, socioeconémica y
cultural del estado actual
de los SEM.

Un estudio regional sobre las
oportunidades de negocio en el
ambito de la economia azul
elaborado y publicado.

Un programa de emprendimiento
rural en economia azul disenado.

Al menos una iniciativa de
formacion implementada.

Al menos una iniciativa de
acompanamiento
implementada.

Al menos 60 emprendedores
beneficiarios del programa.

Una alianza a nivel regional creada.

Un foro permanente de
discusion académica. sobre SEM
creado y en funcionamiento.

Al menos cuatro casos de
estudio seleccionados para la
elaboracion del protocolo.

e Al menos 4 iniciativas de
formacion implementada.

e Al menos 4 iniciativas de
acompanamiento
implementada.

¢ Al menos 300
emprendedores
beneficiarios del programa.

e Al menos seis reuniones del
foro permanente de
discusion cientifica.

e Al menos 1 caso de estudio
por cada pais miembro del
SICA en el que se ha
aplicado el protocolo.

e« Al menos 10 SEM evaluados
por cada caso de estudio.
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N e T S

E.3.5.: Contribucion
de los servicios
ecosistémicos
marinos al
bienestar humano.

E.3.6.. Refuerzo
de las cadenas de
valor sectoriales.
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Programa
participativo
sobre SEMy
sector
productivo que
promueva la
coordinacion y
participacion de
diversos agentes
implicados en la
gestiony
actividades
humanas de los
espacios
marinos
seleccionados/id
entificados.

Estudioy
protocolo para la
promocion de
clUsteres
sectoriales de
conocimiento.

Establecida una alianza
estratégica publico-privada.

Programa participativo
sobre SEM y sector
productivo.

NuUmero de acciones de
transferenciay
diseminacion realizados
hacia el sector publicoy
privado.

NuUmero de empresas
privadas participantes del
programa.

NuUmero de beneficiarios
del programa.

Estudio sobre |a viabilidad
de creacion de “clusters”
sectoriales de
conocimiento.

Protocolo para la
promocion de clusteres
sectoriales de
conocimiento elaborado.

Entidades participantes en
el proceso.

e Una mesa de trabajo entre el

sector académico,
administracion y privado sobre
SEM, conflictos y evaluacion

Una reunion de la mesa de
trabajo.

Un programa participativo sobre
SEM y sector productivo.

|dentificadas actividades
humanas de al menos cuatro
casos de estudio.

Un estudio sobre la viabilidad de
creacion de “clusters” sectoriales
de conocimiento.

Un protocolo para la promocién
de clUsteres sectoriales de
conocimiento en disefo.

10 entidades participantes a
nivel sectorial.

¢ Cuatro reuniones de la mesa

de trabajo.

¢ Al menos cinco iniciativas de

difusion y sensibilizacion
implementadas.

e Al menos 20 empresas

privadas participantes de la
alianza y programa.

Al menos 150 beneficiarios
de las acciones del
programa.

Cinco inversiones atraidas.

Un protocolo para la
promocion de “clusters”
sectoriales de conocimiento
elaborado y aprobado

Cinco procesos para la
creacion de “clusters”
iniciados.
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N i L e

E.3.7.. Desarrollo
de nuevos
productos,
aprovechamiento
integral y empleo
de recursos
NUevos o Poco
utilizados.

Elaboracion de un
programa de
investigacion y
transferencia
tecnoldgica para
el desarrollo de
meétodos y
procesos para el
aprovechamiento
integral de
productos.

Programa de investigacion
y transferencia tecnoldgica
elaborado.

NUmero de acuerdos de
participacion en el
programa.

NuUmero de acciones de
transferencia al sector
privado para la promocion
del aprovechamiento.

e Un programa de
investigacion y
transferencia tecnoldgica en
disefo.

Al menos tres acuerdos de
colaboracion de entidades
académicas y sector privado
para el disefio del programa
e identificacion de lineas de
accion.

e Un programa de investigacion y

transferencia tecnoldgica
elaborado.

Al menos cinco acuerdos de
colaboraciéon de entidades
académicas y sector privado para
el disefio del programa e
identificacion de lineas de accion.

Al menos cinco acciones de
transferencia al sector privado
para la promocién del
aprovechamiento.

Al menos un 10% de las lineas de

investigacion propuestas en
implementacion.
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Proyectos Indicadores Meta 2 afios Meta 5 afios
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N T T R L S

Mesa de trabajo de expertas.

E4.2.:
Promociéon de
acciones de
fortalecimiento
del
emprendimiento
y visibilizacion
del rol de la
mujer en el
desarrollo
sostenible.

E4.2.:
Promocién de
acciones de
fortalecimiento
del
emprendimiento
y visibilizacion
del rol de la
mujer en el
desarrollo
sostenible.

Creacion de una
red de mujeres de
la economia azul
en los paises
miembros del
SICA.

Programa de
capacitaciony
acompafhamiento
a la mujer
emprendedora.

Red de mujeres de la
economia azul en los paises
miembros del SICA creada.

Acuerdos de colaboracion
con organizaciones
sectoriales para acciones
conjuntas.

Campanas de sensibilizacion
sobre el papel de la mujer
para su incorporacion laboral
en las actividades azules.

Estudio regional sobre las
oportunidades de negocio
en el ambito de la economia

azul para mujeres elaborado.

Programa de capacitacion y
acompanamiento a la mujer
emprendedora.

Numero de actividades de
formacién a emprendedores
disefadas e implementadas.

Numero de actividades de
acompanamiento a
emprendedores disefadas e
implementadas.

Una mesa de trabajo constituida.

Al menos dos reuniones de la
mesa de trabajo.

Una red de mujeres de la
economia azul en los paises
miembros del SICA creada y
en funcionamiento.

Al menos dos acuerdos de
colaboracion.

Al menos dos campanas de

sensibilizacion llevadas a cabo.

Un estudio regional sobre las

oportunidades de negocio en
el ambito de la economia azul
elaborado y publicado.

Al menos seis reuniones de
la red.

Al menos cinco acuerdos de
colaboracion.

Al menos cinco campahas
de sensibilizacion.

Un programa de capacitacion
y acompafiamiento a la
mujer emprendedora.

Al menos cuatro iniciativas de
formacion implementadas.

Al menos 4cuatro iniciativas
de acompanamiento
implementadas.

Al menos 80 emprendedoras
beneficiarias del programa.
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Ademas del nivel de implementacion, también es importante evaluar la ERCA desde el punto
de vista del impacto. Los indicadores disefiados para tal fin ofreceran informacion sobre el nivel
de ejecucion y éxito de la ERCA en sus propésitos. Por tanto, deben ser disefiados en funcion
de los cuatro propositos de la ERCA. Los indicadores propuestos a continuacion podran ser
modificados y ajustados en la fase de puesta en marcha de la ERCA, de modo que se adecuen
a la capacidad de recogida actual de evidencias. Se recomienda la incorporacién de nuevos
indicadores a medida que sean identificados y propuestos.

Cuadro de mando de evaluaciéon de impacto de la ERCA sobre sus propésitos:

Propésito Indicador Meta 5 anos

Verde NUmero de servicios ecosistémicos mapeados

NUmero de iniciativas para la mejora ambiental
(recursos y ecosistemas) desarrolladas

Porcentaje de Zonas Econdmicas Exclusivas nacionales
gestionadas mediante PEM

Inclusivo NuUmero de personas formadas o capacitadas
Numero de alianzas/colaboraciones publico-privadas

NUmero de nuevos programas de formacion y
emprendimiento

Competitivo NUmero de planes de prevencion y adaptacion de los
sectores azules a desastres implementados

Incremento del asociativismo
Incremento de formalizacion de empresas

Innovador NUmero de nuevas lineas de investigacion
innovadoras definidas

Inversion atraida a proyectos innovadores

NUmero de nuevas ideas de negocio innovadoras
desarrolladas

El cuadro de mando que se propone se fundamenta en la prevision realista de ejecucion de
acciones y su alcance, sin embargo, debera ser revisado una vez se ponga en marcha la ERCA a
través del SICA/OREA, quien sera el responsable de su manejo y aplicacion.
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XIl. Comunicacion

El involucramiento de los grupos de interés en la implementacion, pero también en su disefo,
y en su seguimiento y evaluacion. Es por ello que se plantean tres procesos de comunicacion:

® Fase de disefo.

Durante el proceso de disefio de la ERCA y su plan de accion se involucrdé a un numero
representativo de actores privados y publicos. Con ello se asegura la participacion de
expertos en el ambito sectorial, gobierno regional y nacional, sociedad civil y academia.
Ello incide en la validacion participativa del producto final y, por tanto, se contribuye a un
mayor involucramiento de todos los actores en su implementacion.

Fase de implementacion.

Durante el proceso de puesta en marcha e implementacion de las diferentes actividades
propuestas, es necesario reforzar el proceso participativo, involucrando a los actores en
las mesas de trabajo ya constituidas (pesca, turismo, acuicultura y academia) en el Grupo
Asesory Grupo Técnico. Todos ellos deberan ser grupos abiertos a la participacion de nuevos
actores, y propositivos en relacion a la identificacion de nuevos retos e iniciativas. Asimismo,
el involucramiento de publico general facilita la continuidad y la implementacion de las
acciones, fundamentalmente al observar la eficacia del proceso en materia de desarrollo
sostenible. Asi, se debera disefiar una estrategia de comunicacion al inicio del proceso que
debera ser manejada desde el SICA/OREA, asegurando la maxima transparencia.

Fase de monitoreo.

Los resultados del monitoreo en términos de implementacion e impacto deben ser
compartidos con los grupos de interés, los cuales son parte implicada y responsable en
el proceso. La transparencia en el proceso, incluso pudiendo incorporar a la Plataforma
Digital a desarrollar en el marco del SICA/OREA como medio de divulgacién y difusién de
resultados.

Asimismo, el proceso de comunicacién debera adaptarse en funcion del publico objetivo:

Interno: entre los socios para el desarrollo y entidades del SICA deben establecerse
canales de seguimiento continuo en la implementacion de los proyectos previstos, asi
como respecto a su impacto. Para ello, se establecen canales dentro del propio sistema
de gobernanza del observatorio.

Externo: Desde la gobernanza de la ERCA hacia todos los grupos de interés. Para ello, se
aplicaran canales como redes sociales, web - plataforma digital, notas de prensa, entre
otros.

Finalmente, se propone la realizacion de un evento anual enfocado en la informacion y
divulgacion sobre los propdsitos de la ERCA, las actividades desarrolladas y rendimiento de
cuentas respecto a su impacto. Asimismo, se tomara la oportunidad de la celebracién del
evento anual para profundizar en conocimientos mas especificos de las diferentes dimensiones
de sostenibilidad y su aproximacion desde la ERCA.
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Xlil. Plan de trabajo

El disefio del plan de trabajo en términos de calendarizacion y responsables de ejecucién debe
ser realista. Se disefa desde las siguientes premisas:

Se prevé un espacio temporal de implementacion de la ERCA de cuatro aios, siendo el
minimo periodo para su puesta en marcha e iniciacion de actividades de mayor impacto
y relevancia en cuanto a los retos identificados.

Se prioriza la puesta en marcha de cada accién segun la relevancia de los retos a los
que responden. Asi, se considera que aquellas acciones de prioridad alta se pondran en
marcha en los aflos 1y 2, y aquellas de prioridad media iniciara su disefio en los afios 3 y 4.

Se identificardan de forma preliminar, los actores que estaran involucrados directa e
indirectamente en la ejecucion de la estrategia desde el proceso de diseio.

Las actividades de creacion del Observatorio Regional de Economia Azul de los paises
miemlbros del SICA seran iniciales de modo que se pueda estructurar la ejecucion de la
ERCA desde un modelo de gobernanza sostenible.

Las actividades relacionadas con la identificacién y generacion de alianzas con socios
para el desarrollo serdn continuas en el tiempo, habiéndose iniciado durante el proceso
de disefio de la ERCA. Se trata, tanto de entidades multilaterales, como bilaterales,
entidades privadas y de la sociedad civil, con y sin animo de lucro. Estos actores son
claves en el marco de la maximizacion y viabilidad de las iniciativas previstas a través de
la cooperacion técnica y econdmica financiera.

El seguimiento y monitoreo sera continuo, reservando un espacio a los dos anos
de ejecucidon en el que se realizara un monitoreo intermedio de la progresion de la
implementacion de la ERCA.

A continuacion, se realiza una propuesta orientativa, a modo de ejemplo, a ajustar y determinar
una vez se inicien las tareas necesarias para su implementacién en las que incluye: el pilar/eje,
el proyecto, la prioridad, propuesta preliminar de grupos de interés - habiendo otros posibles -
el potencial responsable de su impulso y seguimiento.
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Guia aproximativa de grupos de interés para la implementacién de los proyectos

pilar/Eje Proyecto Prioridad ~ Grupos Potencial
de interés Responsable

P.1. Region azul inteligente basada en el conocimiento

Programa regional de informacién para el

= Refuerzo Y homoggne|zaC|on cls desarrollo sostenible: indicadores, refuerzo Al SIEA QePlEsta
los sistemas y herramientas de . . CENTROESTAD
. . capacidades y mapa (si-ESTAD).
informacion.
. L . Observatorio Regional de Economia Azul de los
E.2. Ar.tlcu'lauon de herrgmlentas pafses miembros del SICAdesde el que se trabaje Alta SICA OSPESCA
participativas que permitan de - L
. en la gestion de conocimiento.
forma sostenible mantener la
GRS ¥ SEEEE0E CRIDSE, Plataforma digital de informacién y comunicacion bizelE
sobre economia azul.
E.3. Fortalecimiento de la Alta SICA OSPESCA

Programa de transferencia en materia de
economia azul (pasantias, seminarios,
publicaciones).

transferencia de conocimiento a los
paises miembros del SICA en los
sectores azules.

P.2. Crecimiento sustentado por mecanismos de gobernanza integradores, armonizados: ordenamiento marino y costero,

armonizacion normativa.

Egn2$]:3iggnde§/2l%;ocﬁgiogse Elaboracion de las directrices regionales para el Al =R GRS
rrucciony : . disefio e implementaciéon del Plan de
Planificaciéon Espacial Marina (PEM) Ordenamiento Marino en cada pais
a nivel regional y nacional. '
E}%tto)lcscflgz (}j/eazggicgfnr}ade Elaboracion de las directrices regionales para el Al =R 2(S:EESCA
protocc . y desarrollo de protocolos de Cuenca - Litoral con
crecimiento azul a nivel regional, y - SITCA
. . : enfoque de economia azul.
su impulso a nivel nacional y local.
E.3. Planes de mitigacion L. . . . Alta CEPREDENAC OSPESCA +
- S Elaboracion de directrices regionales para la

revencion de desasires naturajes,  ©aboracion de planes de adaptacion y mitigacion STea COCATRAM
P ’ sectoriales, con especial hincapié en la pesca,

acuicultura y turismo.

Elaboracion de diagndstico de situacion y Al gé%,céf\l'RAM

capacidades regional frente a la adaptacion y OSPESCA

mitigacion del cambio climatico. CCAD

SITCA
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Proyecto

P.3. Inversion en el desarrollo de una economia azul nueva, competitiva e innovadora

Prioridad

Grupos
de interés

Potencial
Responsable

E.l. Refuerzo de
programas de formacion
universitaria, vocacional y
técnica en el ambito

imaiiino.

E.2. Identificacion y disefo
de lineas de investigacion
basica y aplicada.

E3. Armonizacion de
politicas y normativa de
refuerzo y atraccion de
inversiones empresariales.

E4. Formalizacion de la
economia rural basada en

I N L
IUD DTLLUITD aLuicT.

E.5. Contribucion de los
servicios ecosistémicos
marinos al bienestar
humano.

E.6. Refuerzo de las
cadenas de valor
sectoriales.

Estudio de viabilidad y creaciéon de una Red Regional de
Formacion en el ambito de economia azul ligada a las
universidades y centros de formacién profesional.

Elaboracion de un Plan Regional en ciencia, tecnologia e
innovacion aplicada a los sectores azules.

Programa de financiacion de proyectos de investigacion en
las lineas aprobadas regionales.

Elaboracion de estudios sectoriales (por cada uno de los
sectores azules seleccionados) que evallen la situacion de la
normativa vigente.

Programa de emprendimiento rural en economia azul.
“Emprende en azul”

Elaboracion de un protocolo a nivel regional para el mapeo, la
evaluacion biofisica, socioecondmica y cultural del estado
actual de los SEM, que incluya especialmente los saberes
locales.

Programa participativo sobre SEM y sector productivo que
promueva la coordinacion y participacion de diversos agentes
implicados en la gestion y actividades humanas de los
espacios marinos seleccionados/identificados, mediante
mecanismos de consulta e intercambio de informacion.

Estudio y protocolo para la promocién de “clusters” sectoriales
de conocimiento. Se trata de espacios de reflexion, refuerzo de
capacidades y generacion de valor a través de la atraccion de
inversiones.

Alta

Alta

Alta

Media

Alta

Media

Baja

Baja

CSUCA
OSPESCA
COCATRAM

CSUCA
OSPESCA

BCIE
CENPROMYPE
COCATRAM
Secretarias e
instituciones
sectoriales

OSPESCA
CENPROMYPE

CSUCA
OSPESCA
SITCA
CCAD

OSPESCA
SITCA
COCATRAM

OSPESCA

OSPESCA

SICA

CENPROMYPE

OSPESCA

OSPESCA
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Pilar/Eje

Grupos
de interés

Potencial
Responsable

Proyecto Prioridad

P.3. Inversion en el desarrollo de una economia azul nueva, competitiva e innovadora

E.7. Desarrollo de nuevos
productos,
aprovechamiento integral
y empleo de recursos
nuevos o poco utilizados.

Elaboracion de un programa de investigacion y transferencia Baja CSUCA OSPESCA
tecnoldgica para el desarrollo de métodos y procesos para el OSPESCA
aprovechamiento integral de productos.

“Benchmarking” sobre tecnologias y procesos de Baja

aprovechamiento que puedan ser aplicadas en las entidades
interesadas.

P.4. Crecimiento promovido desde la igualdad de oportunidades

E.l. Creacion e
implementacion de
herramientas de
cooperacion para la
igualdad basadas en
gestion de conocimiento.

E.2. Promocién de
acciones de visibilizacion
del rol de la mujer en el
desarrollo sostenible.

E.3. Promocion de la
historia y cultura de las
areas marino-costeras.
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Programa SICA Nifez. Media SICA Joven SICA Joven
CECC OSPESCA
Red de trabajo sobre el rol e impacto de la economia azul en OSPESCA CECC
los pueblos indigenas y afrodescendientes (conocimiento SITCA
tradicional).
Programas de apoyo y acompafiamiento para el Media OSPESCA STM-COMMCA
emprendimiento femenino. SITCA
CENPROMYPE
Creacion de una red de mujeres de la economia azul en los Alta STM-COMMCA
paises miembros del SICA.
Elaboracion de un plan para la identificacion y valorizacion de Media CECC CECC
la historia y cultura ligada al entorno marino costero de la OSPESCA
region SICA. SITCA
COCATRAM
Plan para la difusion de la historia y cultura que contemple, Media

por un lado, la divulgacién como elemento cohesionadory,
por otro lado, su difusion como estrategia de promocion del
turismo nacional, regional e internacional (posibilidad de
paguetes turisticos interregionales) — desarrollo de una
estrategia conjunta de difusiéon del patrimonio.
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XIV. Anexos

14.1 Descripcion de las actividades sectoriales a nivel regional

A continuacion, se realiza una breve descripcién de cada una de las actividades sectoriales azules
desde las que se definen los retos estratégicos que resultan de la alineacion de estas actividades
con aquellas denominadas esenciales.

a. Actividad sectorial azul PESCA

La pesca, junto con la acuicultura, es uno de los sectores productivos clave en el desarrollo
socioecondmico de la regidon de los paises miembros del SICA. Ademas de ser la principal
actividad abastecedora del consumo interno de productos pesqueros, la pesca también es un
hilo conductor de actividades sociales para las poblaciones y un elemento de cohesion social a
través de la historia y la cultura.

Los principales productos de la pesca en Centroamérica provienen del atun, langosta, camaron
y pesca de escama (FAO, 2014). En este mismo informe, se extrae que la pesca y la acuicultura™
han representado el 24.5% del sector agropecuario y el 2.6% de la economia centroamericana,
en el periodo 2000-2010. En términos de empleo, FAO (2014) estima que la generacién de
empleo en todas las fases de la cadena productiva de pesca en Centroamérica fue de 250,524
empleos (54% en la pesca y 46% en procesamiento y comercializacion, este ultimo también
trabaja con productos procedentes de la acuicultura).

OSPESCA realizé en 2010 una caracterizacion de las comunidades pesqueras en Centroamérica”
que resultd de un exhaustivo analisis socioeconémico en esta region:

® La comunidad pesquera habitua a planificar la jornada diariamente, lo cual conlleva
riesgos, como la irregularidad del ingreso o el riesgo laboral al que se exponen e
influencias de las condiciones climaticas. Uno de los resultados mas destacables de la
vision a corto plazo que destaca el informe de OSPESCA es el hecho de no existir una
incorporacion al sistema provisional de seguridad social.

e La poblacién de las comunidades pesqueras del Istmo Centroamericano pertenece a
diferentes grupos étnicos por lo que manifiestan diferentes culturas.

® El nivel educativo de las comunidades pesqueras es diferente segun los paises. Los
datos de bajo nivel educativo parecen relacionarse con la incorporacion temprana de
los nifos y nifas en las actividades productivas, mientras que los datos de niveles mas
altos de estudios se encuentran en aquellos paises que cuentan con apoyos a programas
educativos para la poblacién general.

9 Los datos disponibles solo muestran las aportaciones al PIB nacional en datos agregados de pesca y acuicultura. No
ha sido posible para el presente informe extraer los datos individuales de pesca.
TInforme “La pesca con palangre y la pesca deportiva en Centroameérica”
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e En lo referente a la capacitacion profesional para el sector de la pesca se reporta que
ésta es todavia escasa en reparacion y mantenimiento de motores y embarcaciones, en
primeros auxilios, turismo y organizacion gremial para la comercializacion del pescado.
Lo mas comun es que las habilidades y destrezas de los pescadores se desarrollen de
Mmanera empirica - especialmente en técnicas de pesca y navegacion - y no en base a
programas formales u oficiales. Todo ello limita a la comunidad pesquera en su manejo
administrativo, el nivel de organizacion, el acceso a nuevas tecnologias, su participacion
en la fase de comercializacion, etc.

® |a edad promedio de los pescadores segun el informe de OSPESCA oscila entre los 31y
41 anos. En el mismo estudio se destaca que la mujer trabaja en la actividad pesquera
familiar, cooperando con el pescador o laborando en alguna de las fases de la actividad.

® Las jornadas de trabajo en las comunidades pesqueras de la region de Centroamérica,
generalmente se encuentran influidas por las condiciones climaticas, de manera especial
en el Caribe, y también por la presencia de recursos objetivo.

® En lo referente a la organizacion gremial, se ha observado una tendencia al fomento por
parte de las autoridades y organizaciones cooperantes para facilitar el apoyo a estos grupos.

Por ultimo, destaca el hecho que, de los pescadores entrevistados por OSPESCA para la

® claboracion del informe, mas del 50% se dedican a otra actividad ademas de la pesca para
mejorar sus ingresos. Mayoritariamente, las actividades son: agricultura de subsistencia,
albanileria, carpinteria, comercio. A fecha de la realizacion de ese informe (2010) muy
pocos afirmaban dedicarse a ofrecer servicios turisticos.

Debido a su importancia social y econdmica, la pesca debe estar especificamente recogida
en la ERCA, de modo que se recojan y planteen los retos, objetivos y planes de accion para
lograr reforzar el sector en términos de competitividad, pero también en términos sociales
(calidad de vida, cohesidon social) y ambientales (uso sostenible del recurso y proteccion de los
ecosistemas).

b. Actividad sectorial azul ACUICULTURA

La acuicultura en los paises miembros del SICA comenzd en los afos treinta del s. XX como
programas sociales para mejorar la carencia de proteina animal de poblaciones de las areas
marginadas. Desde entonces, fue evolucionando dando paso a la acuicultura comercial
diversificando las especies de cultivo.

Concretamente, en el periodo 2000-2010 la acuicultura en la region Centroamericana mostro
un crecimiento del 198%, de los cuales el 65% corresponde a camardon de cultivo, 34% a tilapia
y 1% a otras especies (FAO, 2014). La acuicultura se posiciona como una gran alternativa para
la reduccion de la presion sobre los recursos pesqueros de interés comercial, asi como para
garantizar la seguridad alimentaria de las comunidades cuya ingesta principal es la proteina
de pescado. Pero la mayoria de paises busca que la acuicultura sea competitiva, eficiente y
que brinde no solo seguridad alimentaria, sino también alternativas de empleo e ingresos a los
productores.

2Los datos disponibles solo muestran las aportaciones al PIB nacional en datos agregados de pesca y acuicultura. No
ha sido posible para el presente informe extraer los datos individuales de acuicultura.
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La acuicultura junto con la pesca? han representado el 24.5% del sector agropecuario y el 2.6%
de la economia centroamericana, en el periodo 2000-2010. Segun la Estrategia para el Desarrollo
de la Acuicultura en los paises miembros del SICA (OSPESCA, 2012), se estima que entre 4,000 y
5,000 productores desarrollan la acuicultura rural o de pequefa escala, cuyo principal destino es el
autoconsumo y la venta de excedentes de produccion. Se identifican las condiciones geograficas,
ambientales y las oportunidades de comercio intrarregional como elementos clave que favorecen
el desarrollo de la acuicultura sostenible en la region.

c. Actividad sectorial azul TURISMO

La region SICA es una zona muy atractiva para el turismo, tanto por su riqueza natural (ecosistemas,
fauna y flora, paisajes), como por su riqueza cultural y patrimonial (tradiciones, modos de vida,
gastronomia, etc.). En la Cumbre de Turismo y Desarrollo Sostenible (Nicaragua, 1996) se reconocio el
turismo como uno de los sectores de mayor potencial para mejorar la calidad de vida de la poblacion
en la regidn, lo que conlleva a su integracion como una prioridad en las estrategias de desarrollo
nacional y regional. En los primeros afios del s. XXI comienza a experimentar un gran crecimiento,
medido en un aumento del numero de visitantes cada afo, lo cual también se vio reflejado en los
ingresos econémicos.

Por ello, los paises miembros del SICA apuestan por el turismo como sector clave. Sin embargo, se
identifican una serie de factores que deben ser tenidos en cuenta para garantizar que su desarrollo
se lleve a cabo de un modo respetuoso con el medio ambiente y con las poblaciones locales. En
ocasiones, como fruto de un crecimiento turistico no sostenible y no ordenado (planificado), se dan
casos de degradacion ambiental, desplazamiento de la poblacion o de otras actividades y mano de
obra, incremento del precio del suelo en zonas costeras que antes tenian escaso valor o, incluso, la
poblacién local puede encontrar dificultades para llevar a cabo las actividades tradicionales como el
acceso a las playas o la pesca artesanal.

Por otro lado, la agilidad en los tramites migratorios aduaneros, la necesidad de mas oferta de
infraestructura y adecuacion de la misma a estandares ambientales, formacion profesional o la
concienciacion ciudadana acerca de los beneficios del desarrollo de un turismo sostenible, también
parecen suponer factores que frenan el desarrollo turistico en algunas zonas.

El turismo es un gran aliado para el desarrollo de la economia en la region SICA, pero siemprey cuando
se garantice su planificacion y ordenacion de un modo respetuoso y sostenible con el entorno social y
ambiental de la region.

d. Actividad sectorial azul TRANSPORTE MARITIMO Y PUERTOS

Tal y como recoge la Comision de Comercio y Desarrollo de las Naciones Unidas® : “Los puertos
son activos de infraestructura esenciales que funcionan como catalizadores del crecimiento y el
desarrollo economicos y constituyen nodos clave en la red de cadenas de suministro mundiales
estrechamente interconectadas. Ademas de constituir puertas de acceso al comercio internacional,
crean empleo, generan riqueza, contribuyen al Producto Interno Bruto (PIB) nacional y promueven
la urbanizacion y la industrializacion de sus alrededores”.

Centroameérica cuenta con 3,969 kildometros de costa en el Océano Pacifico y 3,226 kildmetros de
costa en el mar Caribe, mas los 1,576 kildmetros de Republica Dominicana. Guatemala, Belice, El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama tienen 25 puertos* principales de comercio
exterior, 11 en el litoral Pacifico y 14 en el Caribe. Por su parte, Republica Dominicana con 12 puertos
diseminados en su territorio, siendo Caucedo, Rio Haina y Santo Domingo los puertos que absorben
la mayor parte del volumen de trafico.

BAdaptacion al cambio climatico de los puertos maritimos en apoyo de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(2020). Disponible en: https://unctad.org/meetings/es/SessionalDocuments/cimem7d23_es.pdf

“Segun datos del Observatorio Dominicano de Comercio Internacional (2015): https://odci.org.do/2015/09/una-
radiografia-basica-de-los-puertos-de-republica-dominicana/
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Entre todos ellos se mezclan puertos dedicados a las cargas de importacién y exportacion (por
ejemplo, Puerto Cortés en Honduras, que cuenta con modernas instalaciones portuarias en
la terminal de contenedores y carga general) con puertos dedicados a actividades turistico-
comerciales o de atraque de embarcaciones (puertos naturales). Algunos puertos de la region
carecen de gruas lo que los hace menos competitivos.

Globalmente, mas del 90% del comercio mundial de mercancias se transporta por la via
maritima. En las tendencias mundiales se observa una demanda hacia el “multimodalismo”,
es decir, un solo operador se hace responsable de toda la cadena de transporte desde su
origen hasta su destino final. Esto implica necesidades como la mejora e integracion de toda la
cadena de transporte que sirve al comercio exterior, o la modernizacién de la infraestructura de
transporte y los equipos. Ademas de esto, la organizacioén y administracion de las operaciones
portuarias y de los servicios a la carga deben hacerse mas eficientes para ser competitivos a
nivel mundial. La confianza de los clientes en este sector esta basada mayoritariamente en un
rapido tiempo de rotacion, costos de servicio razonables y seguridad.

Asimismo, el desarrollo de las actividades ligadas a los puertos y al transporte, pueden conllevar
al deterioro medio ambiental de las zonas donde se opera, por ejemplo, por la contaminaciéon
por hidrocarburos, emisiones de gases que contribuyen al calentamiento global, la pérdida
o degradacion de ecosistemas y habitats, o la invasion de especies exdticas por las aguas de
lastre.

En esta linea, la regidon ya ha comenzado a implementar proyectos como el “fortalecimiento
de la gestion ambiental portuaria en Centroamérica y Republica Dominicana” o el “Proyecto
para la Proteccion Ambiental y Control de la Contaminacion Originada por el Transporte
Maritimo en el Golfo de Honduras”, que debera ser reforzado para lograr una industria que sea
compatible con un buen estado ambiental de los ecosistemas asociados.

e. Actividad sectorial azul EXPLOTACION MINERA

El océano situado por debajo de los 200 metros esta formado por cordilleras, mesetas, picos
volcanicos, caflones y llanuras abisales, al igual que el medio terrestre. Contiene la mayoria de
los minerales que encontramos en tierra, asi como minerales especificos del océano profundo,
como ferromanganeso y los ndédulos polimetalicos.

La explotacion minera de fondos marinos se refiere a aquellas actividades de extraccion de
recursos minerales del fondo del océano. Actualmente, es una tematica que se encuentra
todavia bajo debate y en desarrollo. El principal factor impulsor del interés por la extraccion
minera marina se debe al avance tecnoldgico de las ultimas décadas que puede facilitar la
extraccion y tratamiento de los recursos minerales del mar, asi como el aumento de la demanda
de minerales, suscitada por la globalizacion y por la industrializacion del mundo en desarrollo.

Actualmente, siendo una actividad en fase de desarrollo, esta todavia a la espera de regimenes
juridicos y conocimiento completo sobre su impacto en la biodiversidad de los fondos marinos.
Por todo ello, se analiza como una actividad potencial de desarrollo econémico en los paises
miemlbros del SICA, pero que todavia debe esperar a encontrarse en una fase mas avanzada para
conocer a fondo las necesidades e implicaciones para su desarrollo.

Por otro lado, dentro de esta tematica de extraccion de recursos marinos se encuentra el petrdleo,
recurso de relevancia en la region donde, desde los afios 90, la dependencia del petréleo y sus
derivados ha ido en aumento (transporte, hogares y generacion de electricidad). A excepcion de
Guatemala, los demas paises carecen de extraccion, por lo que es una regién mayoritariamente
importadora de este recurso. Los impactos medioambientales que genera su extraccion y
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consumo, ligado a la escasez o variabilidad de abastecimiento, hacen de necesidad la transicion
a otros modos de generacion de energia que no conlleven a la region a una dependencia de
la importacion que ademas contribuya a dafar el medio natural. El impulso de la transicion
energética puede ser el aliado para la reduccion del impacto ambiental. La region SICA trabaja
en estas lineas a través de la creacion del marco de referencia “Estrategia Energética Sustentable

Centroamericana 2020".

14.2 Listado de entidades publicas y privadas participantes en el proceso.

ANDAH Asociacion Nacional de Acuicultores de Honduras
APEMASUR Asociacion de Pequenos y Medianos Productores Acuicolas - Honduras
APPIH Asociacion de Productores Piscicolas de Honduras
Asociacion de Acuicultores, Pescadores y Agroturistica de Isla Cana -
Panama
ARAP Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama
ATP Autoridad de Turismo de Panama
BCIE Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
BICU Bluefields Indian & Caribbean University - Nicaragua
CANATUR Camara Nacional Industria Palangrera - Costa Rica
Camara Nacional de Turismo de Costa Rica
Camara Nacional de Turismo de Nicaragua
CENDEPESCA Direccion General para el Desarrollo de la Pesca y Acuicultura )El Salvador)
CENPROMYPE Centro Regional de Promocion de la MIPYME
COCATRAM Comision Centroamericana de Transporte Maritimo
CODOPESCA Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura
COMMCA Consejo de Ministras de la Mujer de Centroamérica y Republica
Dominicana
CSUCA Consejo Superior Universitario Centroamericano
Departamento de Pesca del Ministerio de Economia Azul y Aviacion
Civil de Belize
DIGEPESCA Direccion General de Pesca y Acuicultura de Honduras
DIPESCA Direccion de Normatividad de la Pesca y la Acuicultura (Guatemala)

ECOPACIFICO PLUS

ECOPACIFICO-PLUS Costa Rica
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FENAPESCA

ICT

IHT

INCOPESCA

INGUAT

INPESCA

INTUR

MITUR

OECAP

MAG

OSPESCA

PROMARINA

SALVAPESCA

RARE - Honduras

SE - COMISCA

SG-SICA

SIECA

SISCA

SITCA

up

CIMAR

UNAN

UMIP

USAC

UTN

WWEF
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Federacion Nacional de Organizaciones de |la Pesca Artesanal - Panama
Instituto Costarricense de Turismo

Instituto Hondurefio de Turismo

Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura

Instituto Guatemalteco de Turismo

Instituto Nicaraglense de la Pesca y Acuicultura

Instituto Nicaraglense de Turismo

Ministerio de Turismo de Republica Dominicana

Organizacion de Empresarios de la Acuicultura y Pesca

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (El Salvador)

Organizaciones de Palangre - Costa Rica

Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano
PROMARINA S.A. Panama

Salvapesca

RARE Honduras

Secretaria Ejecutiva del Consejo de Ministros de Salud de Centroamérica
y Republica Dominicana

Secretaria General del Sistema de la Integracion Centroamericana
Secretaria de Integracion Econédmica Centroamericana

Secretaria de la Integracion Social Centroamericana

Secretaria de Integracion Turistica Centroamericana

Universidad de Panama

Universidad de Costa Rica - Centro de Investigacion en Ciencias del Mar
y Limnologia

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua
Universidad Maritima Internacional de Panama

Universidad de San Carlos - Centro de Estudios del Mar y Acuicultura-
CEMA - Guatemala

Universidad Técnica Nacional - Costa Rica

World Wildlife Fund
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